ROMANIA Cod: PO37-0':3-07 ed..3, rev. 0
JUDETUL VASLUI Procedura operationala
MUNICIPIUL VASLUI
PRIMARIA DELEGAREA pag. 1/ 15
Aprobat:
~__ Primar,
Ing. Pav | Vasile
Data: .[<...0.... 2022~
DELEGAREA

Cod: PO37-05-07 ed. 3, rev. 0

Nume si prenume Functia Data Semnatura
Avizat Lacatusu Eduard | Presedinte '
Comisie
Monitorizare

Salaru Mariana Membru Comisie
Verificat Monitorizare a

Hriscu Liliana Responsabil SMI 8440 . Jo2 %t = _“Z
Elaborat Duta Gabriela Consultant 01.06.2022 4

Proprietate intelectuala
Documentele ce descriu procese, elemente si activitati componente ale
sistemului de management integrat Calitate-Control intern managerial, sunt
proprietate exclusiva a Primariei Municipiului Vaslui.
Orice multiplicare, difuzare sau utilizare partiala ori totala a acestor
documente, fara aprobarea scrisa a Primarului Municipiului Vaslui, este interzisa.



ROMANIA Cod: PO37'0§'07 ed..3, revv. 0
JUDETUL VASLUI Procedura operationala
MUNICIPIUL VASLUI
PRIMARIA DELEGAREA pag. 2 /15

FORMULAR DE EVIDENTA A MODIFICARILOR

Semnatura
Nr. | Editia/ Data Pag. Descrierea conducatorului
cr. | Revizia | Editiei/Reviziei | modificata modificarii entitateorganizat

orica

1 [2/0 |17.12.2018 Implementarea
cerintelor conform
SR EN 1SO 9001:2015

2 (2/1 30.09.2020 6 Modificari

legislative -
Legislatie primara
(introdus OUG nr.
57/2019 privind
Codul administrativ)

Modificari
3 |2/1 1 30.09.2020 9-10 legislative - Regulile
5 delegarii
Modificari
4 (271 30.09.2020 11.12 | legslative -
Limitele  delegarii
B de atributii
Imbunatatire
Crearea unui sistem
5 |3/0 01.06.2022 8 de  management
integrat  calitate-
control intern
managerial

F-S 37-1-02 / rev. 1




L "A91/ €0-1-L€ S-d

1 €]ed307 edijqnd

| [ fwmw N - cmmum__,_“mmh:_ SHenstuwpy
oM HoMd PSS | 7

y vy)%\k 7» SENIREY . 2o119nd
nosajiseA whziypy nong | 9

w eduny uL ajejeues
4L 4 95INsaY NDIAISS | G

T : 09plA aisysaneadns

il 'ULIO) IS 932210.4

g AU » nasajuald Juawafeuew
20" p0 § S — ‘UaIsaAUj IR | &

wisiueqan

2 N °C P euLIpuexaly 1$ INjnLIoILIS |

9 § b euy 1ayjew e aseleuswy
- speidoug| ¢

) uuog | euequn aiepodson
\ nosaug)eq spewpalg|
N«NNNQ&O «A& uabng jog | eowwouod3 eldaulg| -y

eE—/ awnuaud
jeSajep IS WnN
l1jeAlasqQ ejeq | einjeuwas nes eOLIojeZIURSIO
rleq RINJRUWSS | |lqeloARjau 1daip ap ojelIud eoLIolezZIURSI0 Vi)
ZIAY LqRIOAR) ZIAY lo}indoju| | Jojednpuo) ajejniug “IN
YdNQ3do0dd YZITVNY 3d 3vVINWH04
Gl / ¢ "Sed \ELVPERE[C VIdYWINd
INISVA 1NIdIDINNW
ejeuotjesado ginpadoid INISYA Inl3anr

0 MJ°EpPd/L0-G0-LE

Od -Po3

*“INVWOY

—




TN T | ou@

IS 9103104d
aJejuswajdut

BULIOD NJsajuald | ‘UiilsaAul op eldaulq| 8

. 229 oy 50 eueq.in aLepodson
) o i ) urioQ nasaugjeq speidang| ¢

L A niuowiLIyed houg

o HW L0140 uneI) 2Ny noLSy
( 191507 1@inLiewy niisepe) INIAIRS | 9

[ S wstueq.n

. 1$ INNLIo3LIS |

. 27 a or @Q euLipuexay e aleleuswy
F BUY 123JeW speang|

o0 | 9]e207 a311qng
g\ GG Q\ Gy | eULISLI) eully Seqeue) ajueur ndIAIRS | &

> 7% (Y .%Q uauLie) dje)l|iqeiuo)
“7 Yy eljawe) ewzo) 198ng |ndLAIRS | €
% % .O% v \\ g uasnj jog | edlwouod3 eidaug| 7

I == 7
QTG of W a pJenp3 nénjeoen Jeyaudasg | |
inpasoud
e 9Je0SIA | LL198R1}DU €]
ut HJeaul eleQ eINJRUWS ihwd eyeq awnuauid 1§ awnN uawedwo) | N
einjeuwas eleq
YdNa3idoud I¥vZn4did 3a y.isi
Gl /b -Sed VERVDEREN VINYWId
INTISVA 1NIdIDINAW
ejeuotjesado einpasoly INISVA Inl3aanr
Y'NVWOY

K

1 °€ "P® £0-S0-££0d :PoD




b "ASI/ $0-L-L€ S-44

0 € "P3/L0-G0-LEOd :PO)

: ujeined
Nwmwa Nm{N a/ 99 INjuswaseuRY
\ 'URLLI] NJSLIH juswiedwo) | g1
dAlYodS IS
ajelnind ey
2004 01 0l | 191ueg 981030 RINJBN aleziueslQ ynong | /i
. _ adlgnd 1ieay
Ty ,Q\ euowls 2408110 alediunwo) 1noJig | 91
0/ ,\\Q ad1qnd
2]2U0.119d NISI)LISeA witziyoy noag | gi
I a 77 A i1atjew.oju|
% - Q\ wQ npey njejeg el3ojouyal nodig | i
- \§ﬂ 22979 .Q\ uerid1) 1aleollY | dLqnd WPNY NIDIAISS | €}
[TV
__/wr;).‘ g2z o7 w\Q ueo| ueldeq NLILWLQ d'310d's | T
_—F e|RI07 BIljqNnd
— T % %
rE— o QN Q\V\ J aljeJslulwpy
| utysn| ueadxdnaid INIDLAISS | |}
B eIUNWY UL 9383LINJSS
o - 7y 9 1¢ aereues
aleziueslQ suewq
eueLieyw niejes 951Ny NIJIAIBS | (L
205 D O9pIA
2220/ 4o aysioayn nueadiu) | asaydaaesdng noulg 6
09pIA 249yBaAeIdng
GlL /G 'Bed VIvOH313ad VIIYWINd
INTISVA TNIdIDINNW
ejeuotielado einpasoly INISVA In13anr
% YINVWOY




ROMANIA | Cod: P0O37-05-07 ed. 3, rev. 0 |

JUDETUL VASLUI Procedura Operationalé
MUNICIPIUL VASLUI '
PRIMARIA DELEGAREA pag. 6 /15
CUPRINS
Te SCOP iitiiiiintiieenientssesiassoceasssssotesssocnrsocsssssssssssnssssesssssasasenssassssnsasssses 7
2. DOMENIU de APLICARE ......cciiiiiiiiiiiiniieiniceetieisiocsassesesscsncescesnnnscccnssnnses 7
3. DOCUMENTE de REFERINTA.....ceueuiuniuerieeneencenrenrencneneessnsessnsessssnsssssnsasees 7
3.1 Reglementari internationale ......cccivverviiiniiennniinnniiirestisececsonccscnsenscannenns 7
3.2 Legislatie primara ......cccceveiiiiiimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiietitesesceesetnnsntsntens 7
3.3 Legislatie SeCUNdara .........ccceeeiniiiniiiiiiiiiiiietiiiiieiicieiieiieetsentssntsnscnrsaes 8
3.4 Standarde de referinta ale calitatii ......cocovvieineininiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinininnee. 8
3.5 Reglementari iNterNe ...viiiiiiiiiiiiieiiiiiiciiiriiieciiisiseisssossonnanssecesnnssonnscnne 8
4. DEFINITI §§ ABREVIERI «..uviiiiiiiniiiiiiiiiiieiiiiiieeeteinsssntsosnscscannscssensonscancns 8
4.1. Definitii din standarde.........coouviviiiiniiniiiiiiiiciiiiiiiiiiiiiiiiiiiicin e 8
R No ] =0 U] o L 8
4. DESCRIEREA ACTIVITATILOR ...cuuinneunreeniinnernenennsernsssnessnsencrserseesernessnnsennes 8
5.1, Generalitati.....cocoivverieiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirere et snssasatanas 8
5.2 MOd de lUCTU . cuviieniiiiiiiiiiiiiiiiriieietisiisseconnstosensesscnsesssnsnssescessnsasonssnns 9
6. RESPONSABILITATI. .ceuiituirunienerereneeneenneesnsenseessesesserssssssssssssssossessessseses 14
6.1 Primar.. e ieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiseiissscsreconstorsosssesssestassssosasssesnncesnnnsancans 14
6.2 Persoana Care deleaga.......ccciiiiiiiiiiiiiiinreeesenrecccesssnssocsessescsossanssanns 14
6.3 Persoana delegata .....ccviiiiriiciiienriieenrciaerecenscsressssosossccssanssecacsnsssnnas 14
T ANEXE.....uiiinniiiniiiniiieiiinsiiensscssrtcostssssssassessoscesssossassassenssnsannssesenssnses 14



1.

ROMANIA Cod: P037-0§-07 ed.-3, rev. 0
JUDETUL VASLUI Procedura operationala
MUNICIPIUL VASLUI 7715
PRIMARIA DELEGAREA pasg.
sCcop

Procedura are drept scop:

3.

reglementarea modalitatii de Delegare a atributiilor, a principiilor si regulilor
aplicabile pentru aceasta, in cadrul Primariei Municipiului Vaslui;

indeplinirea obiectivelor organizatiei;

asigurarea continuitatii activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului;
sprijinirea auditului si / sau a altor organisme abilitate in actiuni de auditare si /
sau control, iar pe Primar, in luarea deciziei.

prezenta procedura descrie situatia delegarii de atributii, in cadrul aceluiasi loc
de

munca, si nu trateaza situatia delegarii potrivit art. 43 din Codul Muncii,
»delegarea

ca exercitare temporara, din dispozitia angajatorului, de catre salariat, a unor
lucrari sau sarcini corespunzatoare atributiilor de serviciu in afara locului sau de
munca”.

procedura stabileste mecanismul metodologic al utilizaraii delegarii, stabilirea si
comunicarea sarcinilor delegate.

stabileste modul de realizare a activitatii, compartimentele si persoanele
implicate;

da asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii;

DOMENIU de APLICARE

Procedura de sistem se aplica tutoror functiilor de conducere, atunci cand se
deleaga competente.

Procedura nu se aplica in cazul delegarii atributiilor Primarilor catre Viceprimari.
Acest tip de delegare este tratat in Legea administratiei publice locale

Procedura se refera la responsabilitatile desemnate pentru posturile din cadrul
Primariei Municipiului Vaslui si la tipurile de absenta a personalului.

DOCUMENTE de REFERINTA

3.1 Reglementari internationale

Nu este cazul.

3.2 Legislatie primara

» LEGEA nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile ulterioare, art. 20

alin (4): Ordonatorii de credite pot delega aceasta calitate inlocuitorilor de drept,
secretarului general sau altor persoane imputernicite in acest scop, cu exceptia
conducatorului compartimentului financiar - contabil. Prin actul de delegare,
ordonatorii de credite vor preciza competentele delegate si conditiile delegarii
acestora;

» OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ;
» LEGEA nr. 53/2003 Codul muncii.
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3.3 Legislatie secundara

> Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitatilor publice;

3.4 Standarde de referinta ale calitatii

SR EN 150 9001:2015 Sisteme de management al calitatii. Cerinte

SR EN 150 9000:2015 Sisteme de management al calitatii. Principii fundamentale
si Vocabular

SRISO / TR 10013: 2003 Linii directoare pentru documentatia sistemului de
management al Calitatii

3.5 Reglementari interne

(1) Regulamentul de Organizare si Functionare al Primariei Municipiului Vaslui;
(2) Regulamentul de Ordine Interioara.

4. DEFINITII si ABREVIERI
4.1. Definitii din standarde
Sunt utilizate definitiile din documentele de referinta, precum si urmatoarea:

DELEGARE - procesul de atribuire de catre un ocupant al unei functii de conducere/
sef departament, pe o perioada limitata, a unora dintre sarcinile sale, unui subordonat,
impreuna cu competentele si responsabilitatile aferente.

4.2. Abrevieri
Sunt utilizate abrevierile din “Lista abrevierilor utilizate in documentele sistemului
de management al calitatii din cadrul Primariei Municipiului Vaslui ” (anexa la Manualul
SMI).

4. DESCRIEREA ACTIVITATILOR

5.1. Generalitati

Printre modalitatile ce pot fi folosite de catre functiile de conducere pentru
degrevarea de anumite sarcini pe anumite perioade de timp si pentru asigurarea
continuitatii procesului de management pe perioada absentei acestora din diferite
motive, bine intemeiate, se numara si metoda delegarii de autoritate, cunoscutd pe
scurt sub denumirea de delegare.

Postul de conducere din care urmeaza sa se faca delegarea se analizeaza prin
prisma obiectivelor, atributiilor, competentelor si responsabilitatilor inscrise in fisa
postului respectiv. Respectand regulile mentionate mai sus, se vor grupa atributiile
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inscrise in fisa postului functiei de conducere care urmeaza sa foloseasca delegarea in
trei categorii.

5.2 Mod de lucru 5
5.2.1 CARACTERISTICILE DELEGARII:

- transferul de atributii, competente si responsabilitati, dinspre functia de conducere
care deleaga spre un subordonat nemijlocit acestuia, este temporar. Daca ar fi definitiv,
poate fi invocata descentralizarea;

- fac obiectul delegarii toate elementele de definire a unui post: atributii, competente
(drept de a decide) si responsabilitati;

- relatiile de delegare se stabilesc intotdeauna intre ocupantul unei functii de
conducere si un subordonat nemijlocit al acestuia.

5.2.2 COMPONENTELE DELEGARII:

- deplasarea temporara a unei/unor sarcini de importanta minora pentru ocupantul unei
functii de conducere, cu caracter repetitiv, rutinier. Astfel, sarcinile delegate vin in
completarea fisei de atributii (a postului) persoanei delegate, pe o perioada determinata
de timp, solicitata de exercitarea acestei/acestor sarcini;

- atribuirea competentei, a autoritatii oficiale (a dreptului de a decide) persoanei
delegate fara de care sarcina/sarcinile delegata(e) nu ar putea fi indeplinita(e);

- acordarea responsabilitatii pentru consecintele deciziilor adoptate pe parcursul
delegarii. Aceasta se manifesta fie ca raspundere, fie ca obligatie de a exercita
sarcina/sarcinile delegata(e) intr-o anumita maniera precizata de ocupantul functiei de
conducere care deleaga. Aceasta inseamna ca responsabilitatea pentru rezultatele
obtinute o au ambele persoane implicate in procesul de delegare: persoana delegata si
persoana care a delegat. Se poate spune ca delegarea nu trebuie asociatad cu fuga de
raspundere.

Delegarea catre subordonat a responsabilitatii, odata cu sarcinile si competentele
corespunzatoare, nu inseamna ca persoana care efectueaza delegarea nu mai raspunde
pentru indeplinirea respectivelor sarcini, ci este necesar s& se asigure in continuare un
control din partea sa asupra modului de indeplinire a sarcinilor de catre persoana
delegata.

Astfel, este recomandat sa se urmareasca asigurarea unui echilibru adecvat intre
incredere si control: pe masura ce creste increderea in subordonat se reduce controlul si
invers. Orice exagerare in acest sens atrage efecte negative in aplicarea metodei; o prea
mare incredere din partea persoanei care realizeaza delegarea poate sa scada controlul,
ceea ce poate atrage nerealizarea sarcinilor in mod corespunzator. Sau, dacd se
intensifica procesul de control din partea persoane1 care deleaga, subordonatul va simti
ca seful sau nu are incredere in el, fiind tentat sa-si reduca efortul pentru gasirea unor
modalitati eficiente de realizare a sarcinilor delegate.

Sarcinile delegabile sunt cele care in momentul in care se doreste folosirea
metodei pot fi delegate unor subordonati, care dispun de toate cunostintele si calitatile
necesare indeplinirii lor.

Sarcinile potenpal delegabile sunt cele care reprezinté ra;iunea crearii postului
respectiv, ele insa nu pot face obiectul delegarii nici in momentul in care se doreste
folosirea metodei, dar nici in viitor. indeplinirea acestor sarcini poate fi ficuti numai de
persoana care ocupa postul respectiv.
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Selectia subordonatilor care vor prelua sarcini prin delegare se va face printr-o
selectie pe baza unor criterii de evaluare, intre care:

- natura pregatirii subordonatilor;

- vechime in munca si in cadrul Primariei municipiului Vaslui;

- rezultatele in munca obtinute in ultima perioada;

- calitati de manager de care dispune subordonatul vizat pentru a fi delegat.

Pot fi selectati mai multi subordonati care sa poata relua din sarcinile
managerului imediat sau in perspectiva in urma unor pregatiri prealabile a acestora.

Controlul modului de indeplinire a sarcinilor delegate trebuie axat cu prioritate -
daca nu in exclusivitate - pe rezultate, si nu pe maniera de obtinere a acestora.

5.2.3 REGULILE DELEGARII

Responsabil de respectarea acestora este in exclusivitate persoana care deleaga.

Acestea se refera la:

- nu se deleaga sarcini de importanta strategica, de importanta deosebita, sarcini
cu impact uman deosebit ori sarcini ce definesc functia de conducere respectiva;

- transmiterea sarcinilor, a competentelor si responsabilitatilor ce fac obiectul
delegarii trebuie realizata in scris;

- persoana care deleaga este obligata sa creeze §i sa intretina un climat propice
manifestarii persoanei delegate pe tot parcursul delegarii;

- controlul trebuie axat cu prioritate - daca nu in exclusivitate - pe rezultate, si
nu pe maniera de obtinere a acestora.

Delegarea catre subordonat a responsabilitatii, odata cu sarcinile si competentele
corespunzatoare, nu inseamna ca persoana care efectueaza delegarea nu mai raspunde
pentru indeplinirea respectivelor sarcini, ci este necesar sa se asigure in continuare un
control din partea sa asupra modului de indeplinire a sarcinilor de catre persoana
delegata.

Astfel, este recomandat sa se urmareasca asigurarea unui echilibru adecvat intre
incredere si control: pe masura ce creste increderea in subordonat se reduce controlul,
si invers. Orice exagerare in acest sens atrage efecte negative in aplicarea metodei; o
prea mare incredere din partea persoanei care realizeaza delegarea poate si scada
controlul, ceea ce poate atrage nerealizarea sarcinilor in mod corespunzator. Sau, daca
se intensifica procesul de control din partea persoanei care deleagd, subordonatul va
simti ca seful sau nu are incredere in el, fiind tentat sa-si reduca efortul pentru gasirea
unor modalitati eficiente de realizare a sarcinilor delegate.

Sarcinile delegabile sunt cele care in momentul in care se doreste folosirea
metodei pot fi delegate unor subordonati, care dispun de toate cunostintele si calitatile
necesare indeplinirii lor.

Sarcinile potential delegabile sunt cele care reprezinta ratiunea crearii postului
respectiv, ele insa nu pot face obiectul delegarii nici in momentul in care se doreste
folosirea metodei, dar nici in viitor. Tndeplinirea acestor sarcini poate fi facuta numai de
persoana care ocupa postul respectiv.

Selectia subordonatilor care vor prelua sarcini prin delegare se va face printr-o
selectie pe baza unor criterii de evaluare, intre care:

- natura pregatirii subordonatilor;

- vechime in munca si in cadrul Primariei municipiului Vaslui;

- rezultatele in munca obtinute in ultima perioada;

- calitati de manager de care dispune subordonatul vizat pentru a fi delegat.
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Pot fi selectati mai multi subordonati care sa poata relua din sarcinile
managerului imediat sau in perspectiva in urma unor pregatiri prealabile a acestora.

Controlul modului de indeplinire a sarcinilor delegate trebuie axat cu prioritate -
daca nu in exclusivitate - pe rezultate, si nu pe maniera de obtinere a acestora.

Delegarea reprezinta o modalitate de modificare a raporturilor de serviciu ale
functionarului public prin schimbarea locului muncii §i in legatura cu atributiile stabilite
prin fisa de post a acestuia.

Delegarea se dispune in interesul autoritatii sau institutiei publice in care este
incadrat functionarul public, pe o perioada de cel mult 60 de zile calendaristice intr-un
an.

Functionarul public poate refuza delegarea daca se afla in una dintre urmatoarele
situatii:

a) graviditate;

b) isi creste singur copilul minor;

c) starea sanatatii, dovedita cu certificat medical, face contraindicata delegarea;

d) motive familiale temeinice de natura a justifica refuzul de a da curs delegarii.

Delegarea pe o perioada mai mare de 60 de zile calendaristice in cursul unui an
calendaristic se poate dispune numai cu acordul scris al functionarului public.

Pe timpul delegarii functionarul public isi pastreaza functia publica si salariul,
iar, in cazul in care delegarea se face intr-o altd localitate decat cea in care
functionarul public isi desfasoara activitatea, autoritatea sau institutia publica care il
deleaga este obligata sa suporte costul integral al transportului, cazarii si al
indemnizatiei de delegare.

Primarul poate delega, prin dispozitie, atributiile ce 7i sunt conferite de lege si
alte acte normative viceprimarului, secretarului general al unit&tii/subdiviziunii
administrativ - teritoriale, conducatorilor compartimentelor functionale sau personalului
din aparatul de specialitate, administratorului public, precum si conducatorilor
institutiilor si serviciilor publice de interes local, in functie de competentele ce le revin
in domeniile respective. '

Dispozitia de delegare trebuie sa prevada perioada, atributiile delegate si
limitele exercitarii atributiilor delegate, sub sanctiunea nulitatii. Dispozitia de delegare
nu poate avea ca obiect toate atributiile prevazute de lege in sarcina primarului.
Delegarea de atributii se face numai cu informarea prealabila a persoanei careia i se
deleaga atributiile.

Persoana careia i-au fost delegate atributii in conditiile prevazute mai sus
exercita pe perioada delegarii atributiile functiei pe care o detine, precum si atributiile
delegate; este interzisa subdelegarea atributiilor.

Persoana careia i-au fost delegate atributii in conditiile prevazute anterior,
raspunde civil, administrativ sau penal, dupa caz, pentru faptele savarsite cu incalcarea
legii in exercitarea acestor atributii.

5.2.4 DERULAREA OPERATIUNILOR $I ACTIUNILOR ACTIVITATH
Procesul de delegare a unor sarcini presupune parcurgerea urmatoarelor etape:
1. Pregatirea delegarii in sensul de:

- identificarea sarcinilor delegabile;

- nominalizarea persoanei delegate;
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- obtinerea acordului de vointa al persoanei delegate, pentru delegare - in aceasta
etapa este un acord de principiu, acordul final fiind obtinut prin semnarea de catre
persoana delegata a listei de sarcini delegate;

2. Informarea colectivului din care face parte persoana delegata in legaturad cu
statutul dublu al acesteia - de subordonat, dar si de persoana desemnata sa preia, prin
delegare, unele sarcini, competente si responsabilitati ce revin persoanei care deleag;

3. Informarea si obtinerea acordului de principiu al ocupantului functiei de
conducere aflate pe un nivel ierarhic superior celui care deleaga (etapa necesara din
perspectiva fenomenului de dedublare a responsabilitatii);

4. Transmiterea, in scris, catre persoana delegata, atat a sarcinilor,
competentelor si responsabilitatilor delegate, cat si a rezultatelor ce se asteapta si
eventual, a criteriilor de evaluare. O asemenea modalitate este necesara pentru a se
evita interpretarea unor aspecte ce definesc delegarea ori neintelegerea de catre
persoana delegata a unora dintre acestea. Documentul scris intocmit cu aceastd ocazie
va purta doua semnaturi: cea a persoanei care deleaga si cea a persoanei delegate.

5. Derularea efectiva a delegarii, in sensul de exercitare a sarcinilor,
competentelor si responsabilitatilor delegate.

5.2.5 VERIFICAREA IMPLEMENTARII ETAPELOR DELEGARII

Verificarea aplicarii corecte a prevederilor prezentei proceduri se face prin
completarea Listei de verificare privind implementarea procedurii. Completarea acestui
formular se face de catre cele doua persoane implicate in procesul delegirii, care
confirma prin semnatura.

Limitele delegarii de atributii

Delegarea de atributii corespunzatoare unei functii publice vacante se dispune
motivat prin act administrativ de catre persoana care are competenta de numire in
functia publica, pe o perioada de maximum 6 luni intr-un an calendaristic, in conditiile
OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ.

Delegarea de atributii corespunzatoare unei functii publice ocupate al carei
titular se afla in concediu in conditiile legii sau este delegat in conditiile art. 504 din
OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, ori se aflad in deplasare in interesul
serviciului se stabileste prin fisa postului §i opereaza de drept, in conditiile actului
normativ mentionat anterior.

Delegarea de atributii corespunzatoare unei functii publice nu se poate face prin
delegarea tuturor atributiilor corespunzatoare unei functii publice catre acelasi
functionar public. Functionarul public care preia atributiile delegate exercitd pe
perioada delegarii de atributii si atributiile functiei publice pe care o detine, precum si
atributiile partial preluate, cu exceptia situatiei in care atributiile delegate presupun
exercitarea controlului ierarhic asupra functiei detinute.

Tn 51tua§1a in care functia publica ale carei atributii sunt delegate si functia
publica al carei titular preia partlal atributiile delegate se afla intr-un raport ierarhic de
subordonare, functionarul public care preia atributiile delegate semneaza pentru functia
publica ierarhic superioara.

Prin exceptie, atributiile functiei publice de secretar general al
unitatii/subdiviziunii administrativ - teritoriale pot fi delegate si in totalitate, pentru
perioada de maxim 6 luni intr-un an calendaristic, conducatorului compartimentului
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juridic din cadrul aparatului de specialitate al primarului, cu obligatia delegarii
atributiilor proprii catre alti functionari publici.

In situatia in care la nivelul unitatii administrativ - teritoriale postul
conducatorului compartimentului juridic este vacant sau temporar vacant, atributiile
functiei publice de secretar general al unitatii/subdiviziunii administrativ - teritoriale
pot fi delegate si in totalitate, pentru perioada prevazuta anterior, unui alt functionar
public.

Prin exceptie, in situatia in care la nivelul aparatului de specialitate al primarului
nu exista un functionar public caruia sa ii fie delegate atributiile functiei de secretar
general al unitatii/subdiviziunii administrativ - teritoriale, acestea sunt delegate unui alt
functionar public, in urmatoarea ordine:

a) unui functionar public cu studii superioare de licenta absolvitd cu diploma3, in
specialitate juridica sau administrativa;

b) unui functionar public cu studii superioare de licenta.

Delegarea de atributii se face numai cu informarea prealabild a functionarului
public caruia i se deleaga atributiile.

Functionarul public care preia atributiile delegate trebuie sd indeplineasca
conditiile de studii si de vechime necesare pentru ocuparea functiei publice ale carei
atributii ii sunt delegate.

Nu pot fi delegate atributii functionarilor publici debutanti sau functionarilor
publici care exercita functia publica in temeiul unui raport de serviciu cu timp partial.

Functionarii publici pot Tndeplini unele atributii corespunzatoare unei functii de
demnitate publica, ale unei functii de autoritate publicd sau ale unei alte functii
publice, numai n conditiile expres prevazute de lege.

n cazul functiilor publice de executie vacante, cu exceptia functiilor publice de
auditor si consilier juridic, atunci cand aceste functii sunt unice in cadrul autoritatii sau
institutiei publice, atributiile pot fi delegate catre cel putin doi functionari publici.

5.2.6 VALORIFICAREA REZULTATELOR

Este orientata catre urmatoarele directii:

a) Analiza gradului de realizare a indicatorilor de performanta asociati activitatii.

Activitatea de monitorizare a calitatii activitatilor desfasurate in cadrul Primariei
municipiului Vaslui va include culegerea datelor cu privire la gradul de satisfacere a
indicatorilor cantitativi si calitativi specifici prin:

- rapoarte de activitate/rezultate;

- supervizare.

Principiul eficientei impune in administratie necesitatea executdrii de cétre
salariati, numai a sarcinilor prevazute in fisa postului. Sarcinile sunt destul de clar
delimitate intre ele dar nu sunt prezentate si eventualele dependente existente fata de
alte sarcini. Nu au fost semnalate sanctiuni pe linia neducerii la indeplinire a sarcinilor
de serviciu sau a indeplinirii defectuoase a acestora.

Principiul eficacitatii reprezinta gradul de indeplinire a atributiunilor din R.O.F si
din fisa postului.

Principiul economicitatii presupune minimizarea costurilor resurselor alocate
pentru desfasurarea activitatilor in cadrul compartimentului cu mentinerea calitatii
corespunzatoare a acestora.

b) Furnizarea datelor si informatiilor cu privire la rezultatele activitatii catre
beneficiarii acestora;
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Managementul evalueaza performantele, constatand eventualele abateri de la
obiective, in scopul luarii masurilor corective ce se impun.

Performantele salariatilor se evalueaza cel putin o data pe an si sunt discutate cu
acestia de catre persoana care realizeaza raportul de evaluare.

c) Identificarea masurilor de imbunatatire

Competenta si performanta trebuiesc sustinute de instrumente adecvate, care vor
cuprinde:

- tehnica de calcul;

- software-urile;

- metodele de lucru;

- initiative personale;

- participare la cursuri suplimentare obligatorii de perfectionare a pregatirii
profesionale.

Nivelul de competenta necesar este cel care constituie premisa performantei.

6. RESPONSABILITATI

6.1 Primar

- deleaga sarcini;
- aproba delegarile de sarcini de la nivelul compartimentelor din subordine.

6.2 Persoana care deleaga

transmiterea in scris a sarcinilor, competentelor si responsabilitatilor ce fac
obiectul delegarii;

- informarea si obtinerea acordului privind delegarea din partea persoanei
delegate;
informarea colectivului din care face parte persoana delegata privind delegarea
(natura atributiilor delegate, perioada, etc.);
informarea primarului despre procesul de delegare;
evaluarea modului de indeplinire a sarcinilor delegate;
raspunderea, alaturi de persoana delegata, de rezultatele atributiilor delegate.

6.3 Persoana delegata
- exprimarea acordului privind delegarea prin semnarea documentului care contine
sarcinile, competentele si responsabilitatile ce fac obiectul delegarii;

- asigurarea indeplinirii sarcinilor delegate, in conditii de eficacitate si eficienta
economica §i raspunde pentru rezultatele obtinute.

7. ANEXE

Nu este cazul.
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8. DIAGRAMA de PROCES

Primarul/ directorii/ sefii de 7

servicii/birouri/compartimente
absenteaza temporar din institutie.

Identifica

atributiile
delegabile

Emiterea deciziei privind delegarea de
atributii

Serviciul RUOSSM aduce la cunostinta |
persoanei delegate decizia prin J

|

Este intocmita anexa la
fisa postului cu atributiile
! | delegate si perioada
delegérii lor

semnatura

Persoana delegata semneaza ]
dispozitia/decizia si anexa la fisa J

postului si exercita noile atributii




