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1. SCOP

Prezenta procedura stabileste metodologia de identificare, evaluare, analiza,
tratare si mentinere sub control a riscurilor si oportunitatilor anti-mita identificate
in organizatie.

Stabilirea unui set unitar de reguli pentru intocmirea si actualizarea Registrului de
riscuri anti-mita.

Stabilirea responsabilitatilor pentru intocmirea si actualizarea Registrului de riscuri
anti-mita.

2. DOMENIU DE APLICARE
Procedura se aplica de catre personalul implicat in activitatea de identificare,
evaluare, analiza, tratare si mentinere sub control a riscurilor si oportunitatilor
identificate in organizatie;

3. DOCUMENTE DE REFERINTA

3.1. Reglementari internationale
Nu este cazul.

3.2 Legislatie primara

(1) Ordonanta Guvernului 119/1999 privind controlul intern managerial si
controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

3.3 Legislatie secundara

(1) Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice.

3.4 Standarde de referinta ale calitatii

SR EN I1SO 9001:2015 Sisteme de management al calitatii. Cerinte;

Sisteme de management al calitatii. Principii

SREN 150 9000:2015 fundamentale si Vocabular;

Linii directoare pentru documentatia
SRISO / TR 10013: 2003  sistemului de management integrat calitate-
control intern managerial.
3.5 Standarde de referinta anti-mita

e 150 37001:2016 - Sisteme de management anti-mita. Cerinte cu ghid de utilizare;
e SO 31010:2010 Managementul riscului - Tehnici de evaluarea a riscului.

3.6 Reglementari interne

(1) Regulamentul de Organizare si Functionare al Primariei Municipiului Vaslui;
(2) Regulamentul de Ordine Interioara.

Versiunea electronica aflata pe Intranet (si dupa caz, site-ul Primariei Municipiului Vaslui) este cea oficiala.
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4. DEFINITII $1 ABREVIERI

3.1 Definitii

Disponibilitatea la

Termenul Definitia
.. ansamblu de acte fizice, intelectuale si morale facute in
Activitate A . . ’
scopul obtinerii unui anumit rezultat
Adecvat potrivit, corespunzator, nimerit
Actiune desfasurarea unei activitati sau fapta intreprinsd pentru
7 atingerea unui scop.
. ericol sau sursa acestuia, care poate afecta atingerea
Amenintare P ’ P g

obiectivelor unei organizatii.

cantitatea de risc pe care o organizatie este pregatita sa o
accepte sau la care este dispusa sa se expuna intr-un anumit

risc moment. (Termenul se regaseste in literatura de specialitate
sub denumirea ,,Apetitul pentru risc”).
Efect rezultat, urmare, consecinta.
capacitatea unui produs sau a unei activitati de a produce
Eficacitate efecte, indiferent de resursele consumate (eforturile
depuse)
S obtinerea rezultatelor cu un consum rational (optim
Eficienta ’ ; (optim) de
’ resurse;
Eveniment intamplare importanta sau fapt de mare insemnitate.

Expunere la risc

consecintele pe care poate sa le resimta o organizatie, ca o
combinatie de impact si probabilitate, in cazul materializarii
unui risc.

Factor de risc

situatie / fapt / conditie reprezentand motivul care sta la
baza riscului si care declanseaza manifestarea

componenta a managementului riscului care constituie un

Gestionarea NP L . .
Szzurilor ansamblu de activitati riguros definite si organizate, care
permit administrarea si monitorizarea eficienta a riscului
Impact efectul produs in cazul cand un risc se materializeaza;
metodologie care vizeaza asigurarea unui control global al
Managementul . 0l0g . 1518 R globz
risculu riscului, ce permite mentinerea unui nivel acceptabil al

expunerii la risc pentru unitate, cu costuri minime;

Nivelul de risc

cuantificarea combinatiei dintre impact si probabilitate,
definita ca produsul acestora;

Probabilitate

posibilitatea ca un anumit eveniment / risc sa aiba loc sau si
se materializeze;

Versiunea electronica aflata pe Intranet (si dupa caz, site-ul Primariei Municipiului Vaslui) este cea oficiala.
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ansamblul de activitati corelate sau interactive care

Proces o . ~ ..
transforma elementele de intrare in elemente de iesire;

reprezinta instrumentul de lucru care cuprinde, sub forma
unui tabel, elementele necesare gestionarii eficiente a
riscurilor;

Registrul de
riscuri

persoana desemnata sa gestioneze riscurile existente,
Responsabil de | corespunzator nivelului ierarhic al acesteia, in scopul

risc atingerii obiectivelor carora le sunt asociate respectivele
riscuri;

incertitudinea unui rezultat, a unor actiuni sau evenimente,
Risc fie sub forma unei oportunitati pozitive sau a unei amenintari
negative. Este o combinatie dintre probabilitate si impact;

riscul care rezulta din afara unitatii si nu poate fi controlat

Risc extern in totalitate de citre aceasta;

. . riscul legat de desfasurarea curenta a activitatii in cadrul
Risc operational unitatii g ’ ,

Semnificativ are inteles precis sau este concludent, relevant

3.2 Abrevieri
Conform capitol | din Politica Anti-Mita P-SMAM-5.2

5. DESCRIEREA PROCESULUI SI RESPONSABILITATI
5.1 Generalitati

Managementul riscului are ca scop crearea unui cadru unitar in abordarea
problematicii riscului fara a limita posibilitatea dezvoltarii acesteia la nivelul
organizatiei. Este important ca atunci cand planifica sistemul de management,
organizatia sa ia in considerare aspectele mentionate la 4.1 si cerintele mentionate
la 4.2. si sa determine riscurile la care organizatia se expune sau oportunitatile de
care poate beneficia.

Principalele obiective ale managementului riscului sunt:

> ada asigurari ca sistemul de management poate obtine rezultatul/
rezultatele intentionat/intentionate;

> acreste efectele dorite;
» a preveni sau a reduce efectele nedorite;
»  arealiza imbunatatirea.

Managementul riscului este un proces continuu si ciclic bazat pe activitati de control
si monitorizare permanenta. Gestionarea riscurilor se bazeaza pe analiza factorilor

Versiunea electronica aflata pe Intranet (si dupa caz, site-ul Primariei Municipiului Vaslui) este cea oficiala.
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de risc care permite personalului din cadrul organizatiei sa cunoasca riscurile si
oportunitatile ce ar fi posibil sa afecteze rezultatele planificate.

n urma acestei analize care trebuie realizati sistematic, o data la 12 luni, cu privire
la activitatile desfasurate in cadrul organizatiei pentru a reduce sau elimina
riscurile identificate.

5.2 Descrierea procesului

INTRARI DESCRIEREA PROCESULUI RESPONSABI- | EgiRy
LITATI
&
3 Conducerea institutiei dispune Conducere -
™ inceperea procesului de identificare si decide Dispozitie
% evaluare a riscurilor si oportunitatilor.
a.
Fiecare  responsabil de  proces
analizeaza, impreuna cu RCAM, toate
activitatile de care raspunde si|Responsabil .
Dispoziti identifica riscurile la care |proces, RCAM |Registrul
Ispozitie compartimentul se  expune sau|- efectueaza |fiscurilor
oportunitatile de care poate beneficia. (()’3637 -31-
Se completeaza Registrul riscurilor cu )
toate riscurile identificate
Ll
£
o Se convoacd o sedintd de analiza la care | p~ A p
or articipa si Conducerea, avand ca scop b
> parti 7 » avand c )| Responsabil
v Registrul analiza si evaluarea riscurile i proces -
L (Registru oportunitatilor, in vederea identificirii < |Mdsuri de
riscurilor ’ efectueaza
metodelor de tratare. tratare
(RG37-31-01) . . . .
Se stabilesc masurile de tratare prin Cond
care riscurile semnificative sunt reduse don. ducere i
la nivelul acceptat. ecidae
Masurile de tratare a riscurilor RCAM - Registrul
Mdsuri de aprobate sunt inregistrate in Registrul efectueazs riscurilor
tratare riscurilor si comunicate responsabililor (RG37-31-
de procese pentru implementare. 01)
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RCAM impreuna cu responsabilii de|RCAM, .
Registrul proces se asigura de implementarea|Responsabil Rgg;stf ul
wi | riscurilor masurilor de tratare a riscurilor|proces - riscurilor
& | (RG37-31-01) |stabilite mai sus. efectueaza 8’3637 31
L )
£
2 RCAM-
= efectueaza
o Proces
= | Analiza . . Responsabilii |verbal de
g efectuatd de Datelg referitoare la eﬁcac1tateAa de proces- analizd de
w masurilor propuse se prelucrate in x | manageme
= | management . -~ . |colaboreaza
o (PS-37-30) sedinta de analiza a managementului. nt a SMAM
> (F-5-37-30-
Conducerea - |02)
decide

6.3 Continutul, forma si redactarea Registrului riscurilor

Gestionarea riscurilor se realizeaza prin intermediul Registrului riscurilor, fapt care
asigura organizatia ca managementul riscurilor se aplica eficace si eficient.

Registrul de riscuri trebuie sa fie usor de examinat si accesibil personalului. Acesta
trebuie sa ofere elemente necesare in vederea luarii deciziilor adecvate pentru
diminuarea riscurilor care pot afecta realizarea obiectivelor si functionarea
sistemului de management.

Registrul de riscuri cuprinde informatii referitoare la zonele de risc, circumstantele
care favorizeaza aparitia riscurilor, descrierea riscurilor, evaluarea riscurilor,
stabilirea responsabililor si masurilor de gestionare a riscurilor si reprezinta
materializarea in forma scrisa a analizei factorilor de risc.

Registrul de riscuri se redacteaza pe suport de hartie cu ajutorul mijloacelor
electronice de catre RCAM impreuna cu Conducdtor institutie.

Mod de completare:

2- probabilitate medie, 3 - probabilitate ridicata)

impact ridicat)

medie, 9 - expunere ridicata)

col. 1 - se inregistreaza zona de risc (domeniu, compartiment, activitate)
col. 2 - se inregistreaza riscul/descrierea riscului
col. 3 - se inscriu circumstantele care favorizeaza aparitia riscului
col. 4 - se inregistreaza responsabilul cu gestionarea riscului

col. 5 - se inscrie probabilitatea de aparitie a riscului (1- probabilitate redus3,

col. 6 - se inscrie valoarea impactului (1- impact redus, 2- impact mediu, 3 -

col. 7 - se inscrie valoarea expunerii (1-4 - expunere redusd, 6 - expunere
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- col. 8 - se inregistreaza masurile adoptate in vederea reducerii/eliminarii
riscului

- col. 9 - se inscrie responsabilul de implementare a actiunilor

- col. 10 - se inregistreaza termenul de implementare a actiunilor

- col. 11 - se inscrie data si stadiul implementarii actiunii la urmatoarea analiza

- col. 12 - se noteaza eventuale observatii suplimentare, daca este cazul.

6. RESPONSABILITATI
Responsabilitatile sunt prezentate la punctul 5.2 - Descrierea procesului

7. ANEXE
E c |
numerare | Continut od
anexe Formular
1 Registrului riscurilor la coruptie RG37-31-01
2  Lista partilor interesate F-S5-37-31-01
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Anexa 2. Lista partilor interesate

Nr.

Crt. Categorie Observatii

Ministerul  Dezvoltarii, Lucrdrilor Publice si
Administratiei

Ministerul Fondurilor Europene

‘Agentia Nationald a Functionarilor Publici
Agentia pentru Dezvoltare Regionala
Consiliul Judetean Vaslui

Institutia Prefectului Vaslui

Curtea de Conturi

Agentia Judeteana pentru Protectia Mediului
| Garda de Mediu
Autoritati Inspectoratul Teritorial de Munca

Agentia Judeteana de Plati si Inspectie Sociala
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta

Inspectoratul de Jandarmi Judetean Vaslui
Inspectoratul de Politie al Judetului Vaslui
Agentia Nationald de Administrare Fiscald
Directia de Sanatate Publica

Oficiul de Cadastru si Publicitate Imobiliara Vaslui
Inspectoratul Scolar Vaslui

Agentia Nationala de Integritate

Inspectoratul de Stat in Constructii

Beneficiari Cetatenii Municipiului Vaslui

Furnizori
Prestatori de servicii

Parteneri contractuali

Parteneri Consultanti

Asociatia Municipiilor din Romania

Comunitati locale din tara si din strainatate

Institutii de

a wiv? A Prescolare, gimnaziale, liceale si universitare
invatamant ’ ' 8 ’ '

Organizatii non

profit Crucea Rosie, ONG-uri, ...

Media I Presa locala si nationala

Functionari publici

Salariati

Personal contractual

Aprobat Tntocmit
Primar RCAM

F-S-37-31-01
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7. DIAGRAMA DE PROCES

inceperea procesului de identificare si
evatuare a riscurilor si oportunitatilor

Se completeaza Registrul riscurilor cu
toate riscurile identificate

Se stabilesc masurile de tratare
prin care riscurile semnificative
sunt reduse la nivelul acceptat

Masurile de tratare a riscurilor aprobate
sunt nregistrate Tn Registrul riscurilor si
comunicate responsabililor de procese

RCAM impreuna cu responsabitii de
proces se asigura de implementarea
masurilor de tratare a riscurilor

Datele referitoare la eficacitatea
masurilor propuse si prelucrate in
sedinta de analiza a managementului

Versiunea electronica aflata pe Intranet (si dupa caz, site-ul Primériei Municipiului Vaslui) este cea oficiala.
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