ROMANIA Cod PO 37-0:! -07 ed..1, r€v.1
JUDETUL VASLUI Procedura operationala
MU;‘;?MIX%IAVASLUI GUVERNANTA CORPORATIVA A pag. 1/ 19
INTREPRINDERILOR PUBLICE
Aprobat
T __gﬁ ima A
7 Ing. hVasile
* A‘;('Ig;‘,, aw\
. %&SIPIUﬁ
tﬂx\ ‘?‘?‘??f ’ ”f.f)
\\‘«AT" u;:,i;\.,\)\//

GUVERNANTA CORPORATIVA
A INTREPRINDERILOR PUBLICE

Cod: PO 37-01-07 ed. 1, rev.1

Nume si prenume Functia Data Semnatura
Avizat Lacatusu Eduard Presedinte  Comisie
Monitorizare B.10-2%2% |
Cotirci Diana Consilier juridic - |
Serviciul Administratie \i
Verificat Publica Locala
Hriscu Liliana Secretariat Tehnic o /
Comisie Monitorizare :
Responsabil Guvernantal
Elaborat Petculescu Andreea Corgorativé ' W ‘/020’25 /E/(”f\

Proprietate intelectuala
Documentele ce descriu procese, elemente si activitati componente ale
sistemului de management al calitatii sunt proprietate exclusiva a Primariei

Municipiului Vaslui.

Orice multiplicare, difuzare sau utilizare partiala ori totala a acestor
documente, fara aprobarea scrisa a Primarului Municipiului Vaslui, este interzisa.




ROMANIA Cod PO 37-01-07 ed.1, rev.1

JUDETUL VASLUI Procedura operationald
MU;IRIEJ\I"&I;JII;VASLUl GUVERNANTA CORPORATIVA A pag. 2 / 19

INTREPRINDERILOR PUBLICE

FORMULAR DE EVIDENTA A MODIFICARILOR

| Data Semnétura
Nr. | Editia/ cre s Pag. Descrierea conducatorului
T, Editiei/ eps o g o se .
cr. | Revizia . . modificata | modificarii entitate
Reviziei . -
organizatorica
1 11/0 Editie initiala
2 | 1/1 13.10.2023 Pag.6- Actualizare
pag.18 legislatie )

F-S 37-1-02 / rev. 1



I "A91 [/ €0-1-LE S-4

€1ed07 ealiqnd
Q) N\ o) oy uisn| ueaddyald | ajesIsiutWpy NIDIAISS L
A A o R]aU0Nd NosajIseA | 9ongnd tilziyoy noaig | 9
oz NLMWL/ . W'S'S 21eZIuesiQ
0/ 5 5 eueLiew niejes auew( 95insay G
XL - 09pILA 949YsaAeadns IS
‘L R RE 9109to4d  asejuswaidw)
M U T euLio) nosajualq | ‘ujnassaul ap  etidaulg v
€207 ) wistueq.n Is INNLIOILIS |
o 2) N ) eUY RULIpURX3)Y 191jew | B ateleuswy ap eldallq €
— A eueq.n
9 2015) g ,ﬁx uriog nasauejeg | ailiepodson ap m.;umn_._o 7
anag  Lof, uasn3 jog BDIWOU0D] el |
1jeAsasqo | eleq m,_:uwﬁc._wm yesslap
ejeq | einjeuwsas nes jdaip awnualid 1§ awnN 3D
]IgRIOARJDU ZIAY ]iqeIOAR} ZIAY 9p Jojndoju| | juswiisedwod 103gdINPUo) juswitedwor | "IN

YiNA300dd YZITVNY 30 4vVINWYH0o4d

6l / € "ded

A2119Nd YOTHIANIIAIYLNI
V YALLYHOJYO0D ViINVNY3IAND

gleuoljelado ginpadoid

L°A31 ‘L°pPa /0-10-._ Od P9)

VYW
INISVA 1NIdIDINAW
INISVA Ini3aanr
VINYWOY




} "ASL [ pO-L-LES- A

IS [ | ujeaned
\\,:: \ <2920/ m\ |njusawaseueyy
euejjI NIsUIH |njuawisedwon) L
5 gjedo@dNgnd |
_. atjesnswiiwpy
\ urisn| ueaddyjald JNIDIAISS L
>4 9 | .
,\& pJenp3 nsnjede | JeJauUds Jeaudas I
| \Ts STz oG / m\.,_umhon:ou
wJNw\ euljepew nasajnilad RjuRUIDANG L
lInpasoud
einjeuwas B 9IRO0SLA 1ILI98e1)3 einjeuwsas | Lawld ejeq awnuaud 1§ swnN juswijtedwor | *x3
ul llenjul ejeq *IN
ejeq

YiNndidodd Rvzndia 3a visii

6l / v "sed

35I78Nd YO TNIANINAIULN]
: " VIIYWINd
V YALLVHO4¥0D VINVNYIAND INTSVA TNIIDINAW
gjeuorjesado einpasoid INTSVA InL3anr
, VINYWOY

L'A3J “1°P3 £0-10-. 0Od P9)




ROMANIA ~ Cod PO 37-01-07 ed.1, rev.1

JUDETUL VASLULI | B Procedura operationalé
MU;H&&';’IIAVASLU' GUVERNANTA CORPORATIVA A pag. 5/ 19
INTREPRINDERILOR PUBLICE
CUPRINS
T SO ettt ietiiiiiiiiitiiiiiieeennteeeeesssnseessnssessesnsasssessanssnsesssassssssssnnesasesnnnnen 6
2. DOMENIUL DE APLICARE .....couiiininininriiiiiiiiiniiiiiiiiiiiiiiciiiiiii s eeeneaes 6
3. DOCUMENTE de REFERINTA ..ottt cciss it st e e r e e s e e 6
4. DEFINITII si ABREV|E|§| ............................................................................ 7
5. DESCRIEREA ACTIVITATILOR .cnvnrnniininiiiiiiiiiiiiiiiiiiis i 133
6. RESPONSABILITATI. ..eeiiniiiiiiiiiiiiiii i i e crerit et eete e v naaneas 177
T ANEXE o eriiiiietriiiteiereenseennasesnusessnsesansesnssssnsnssssessesnessnnasssnsssssnsnensnnns 188
8. DIAGRAMA de PROCES .iiiiiiiiiiiiiiiieiiiieitietiieennaiessseesescssessssssnncsssscnosannns 199



ROMANIA Cod PO 37-01-07 ed.1, rev.1

JUDETUL VASLUI Procedura operationala
MU;';&:\?;JILAVASLUI GUVERNANTA CORPORATIVA A pag. 6 / 19
INTREPRINDERILOR PUBLICE |
1. SCOP
1.1. Procedura descrie activitatile desfasurate pentru corecta implementare in

functionarea societatilor comerciale cu capital majoritar de stat a mecanismelor de buna
guvernare, eficientizarea activitatii societatilor de stat, instituirea parghiilor de garantare a
obiectivitatii si transparentei selectiei managementului si a membrilor organelor de
administrare, de asigurare a profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale, si o
transparenta accentuata fata de public atat a societatilor de stat cat si a politicii de actionariat
a statului.

1.2, Procedura este necesara pentru implementarea ansamblului de reguli care
guverneaza sistemul de administrare si control in cadrul unei intreprinderi publice, raporturile
dintre Autoritatea Publica Tutelara - Primaria Municipiului Vaslui/ Consiliul Local Vaslui, si
organele intreprinderii publice - societati comerciale cu capital integral de stat, dintre consiliul
de administratie, director sau directorat si actionari.

1.3. Asigura continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului

2. DOMENIUL DE APLICARE
2.1.  Procedura se aplica in cadrul Serviciului Administratie Publica Locala din cadrul Primariei

Municipiului Vaslui, Compartimentul Guvernanta Corporativa.
2.2. Procedura este intocmita in scopul prezentarii modelului de organizare a activitatii de

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

3. DOCUMENTE de REFERINTA
3.1. Reglementari internationale

Standardele de buna guvernantd corporativa cuprinse in Principiile Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) de guvernanta corporativa, precum si in Ghidul OCDE
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

3.2 Legislatie primara
1) Constitutia Romaniei, actualizata.
2) 0.U.G. nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, actualizata.
3) 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizata;
4) Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
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5) H.G. nr. 639/2023 privind aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

6) H.G. nr. 617/2023 privind organizarea si functionarea Agentiei pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (A.M.E.P.I.P.);

7) Ordinul nr. 1952/ 2018 pentru reglementarea procedurii de monitorizare a implementarii
prevederilor 0.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice ;
8) Ordinul nr. 2873/ 2016 privind reglementarea procedurii de raportare a unor indicatori
economico-financiari de catre operatorii economici cu capital/patrimoniu integral ori majoritar

detinut direct sau indirect de autoritatile publice centrale ori locale.

3.3 Legislatie secundara

Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice;

3.4 Standarde de referinta ale calitatii

SR EN 1SO 9001:2015 Sisteme de management al calitatii. Cerinte
SR EN 1SO 9000:2015 Sisteme de management al calitatii. Principii fundamentale si
Vocabular

SR ISO / TR 10013: 2003 Linii directoare pentru documentatia sistemului de
management al Calitatii
3.5 Standarde de referinta anti-mita
ISO 37001:2016 - Sisteme de management anti-mita. Cerinte cu ghid de utilizare.”
3.6 Reglementari interne
(1) Regulamentul de Organizare si Functionare al Primariei Municipiului Vaslui;
(2) Regulamentul de Ordine Interioara;
4. DEFINITII si ABREVIERI
4.1. Definitii
Sunt utilizate definitiile din documentele de referinta, precum si alte definitii:

1. guvernanta corporativa a intreprinderilor publice - ansamblul de reguli, proceduri
si procese pentru administrarea si conducerea intreprinderii publice, care determina modul in
care sunt stabilite drepturile si obligatiile diferitilor participanti, respectiv structura de
guvernanta a intreprinderii publice, precum si consiliul de administratie si de supraveghere,

directori si directorat, actionari §i alte persoane interesate, care stabilesc structura si
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functionarea sistemului decizional, avand drept scop asigurarea concordantei directiei strategice
a intreprinderii publice, precum si a conducerii acesteia cu standardele de buna guvernanta
corporativa cuprinse in Principiile Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE)
de guvernanta corporativa, precum si in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

2. intreprinderi publice: regii autonome; companii nationale, societati nationale si
societati la care statul sau o unitate administrativ - teritoriala este actionar unic, majoritar sau
la care detine controlul; societadti la care una sau mai multe intreprinderi publice dintre cele
prevazute detin o participatie majoritara sau o participatie care le asigura controlul.

Intreprinderile publice sunt entitati infiintate si gestionate in interesul cetatenilor si al
societatii, cu scopul de a maximiza valoarea pentru societate printr-o alocare eficienta a
resurselor, imbunatatirea performantelor lor prin intermediul guvernantei corporative, urmarind
cu precadere rentabilitatea, eficienta si comportamentul responsabil fata de toate partile
interesate.

3. autoritate publica tutelara - institutia care: coordoneaza, are in subordine sau sub
autoritate una sau mai multe intreprinderi publice; exercitd, in numele statului sau al unitatii
administrativ - teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice; coordoneaza
exercitarea de catre una sau mai multe intreprinderi publice a calitatii de actionar sau asociat
la o societate controlata.

4. control - raportul dintre stat sau unitatea administrativ - teritoriala actionar sau o
intreprindere publica, pe de o parte, si societatea la care: detine direct sau indirect majoritatea
drepturilor de vot; poate sa numeasca sau sa revoce majoritatea membrilor organelor de
administrare si de control; poate exercita, in calitate de actionar, o influenta determinanta, in
virtutea unor clauze de natura a stabili strategia de management al intreprinderii publice,
cuprinse in contracte incheiate cu intreprinderea publica sau in actul constitutiv al acesteia;

5. director - are intelesul prevazut la art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare; directorul financiar/economic este
asimilat directorului;

6. corpul administratorilor de intreprinderi publice - baza de date organizata si
gestionata de AMEPIP, publicata pe pagina sa de internet, care cuprinde lista persoanelor fizice
sau juridice inregistrate si preselectate de AMEPIP, ca urmare a indeplinirii criteriilor anuntate

de catre aceasta pentru procesul de preselectie nationala si care vor putea candida, alaturi de
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persoane fizice sau juridice care nu sunt inscrise in corpul administratorilor, in cadrul proceselor
de recrutare si nominalizare in posturi de administrator in cadrul intreprinderilor publice,
precum si persoane fizice sau juridice care au fost selectate si numite ca administratori in urma
aplicarii prevederilor prezentei ordonante de urgenta; in cazul persoanelor juridice, selectate si
numite ca administrator al intreprinderii publice, AMEPIP inregistreaza in aceasta baza de date
persoanele fizice desemnate in acest sens de persoanele juridice;

7. administrator - are intelesul prevazut la art. 70 si urmatoarele din Legea nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si include administratorii societatilor cu
raspundere limitata, membrii consiliului de administratie la societatile pe actiuni administrate
in sistem unitar, membrii consiliului de supraveghere la societatile pe actiuni administrate in
sistem dualist, precum si membrii consiliului de administratie ai regiilor autonome, astfel cum
este reglementat de prezenta ordonanta de urgenta;

8. directorat - in cazul societatilor pe actiuni administrate in sistem dualist, are intelesul
prevazut la art. 153" si urmatoarele din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

9. consiliul de administratie - in cazul societatilor pe actiuni administrate in sistem
unitar, are intelesul prevazut la art. 137 si urmatoarele din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

10. consiliul de supraveghere - in cazul societatilor pe actiuni administrate in sistem
dualist, are intelesul prevazut la art. 153¢ si urmatoarele din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

11. scrisoare de motivatie - document de lucru intocmit de catre candidat, prin care
acesta prezinta motivele pentru care s-a inscris si candideaza pentru a face parte din corpul
administratorilor de intreprinderi publice gestionat de catre AMEPIP, abilitatile, aptitudinile,
experienta, precum si propria viziune cu privire la imbunatatirea performantei intreprinderilor
publice;

12. scrisoare de asteptari - document de lucru prin care autoritatea publica tutelara, in
consultare cu actionarii/asociatii reprezentand, individual sau impreunda, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice
tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului

public, pentru o perioada de cel putin 4 ani;
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13. lista administratorilor de intreprinderi publice - cuprinde totalitatea

administratorilor de intreprinderi publice, selectati si numiti prin procedura prevazuta de
prezenta ordonanta de urgenta, care se intocmeste de fiecare autoritate publica tutelara si se
centralizeaza de catre AMEPIP, fiind inclusi in corpul administratorilor de intreprinderi publice,
la cerere;

14. declaratie de intentie - document de lucru intocmit pe baza elementelor din
scrisoarea de asteptari si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin
care candidatii pentru postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la
respectiva intreprindere publica, selectati si inscrisi in lista scurta, isi prezinta viziunea sau
programul privind dezvoltarea intreprinderii publice. Declaratia de intentie se inainteaza in scris
autoritatii publice tutelare de catre fiecare dintre candidati si este parte componenta a evaluarii
finale a acestora pentru clasificare si numire;

15. plan de administrare - instrument de lucru al administratorilor si al directorilor
concretizat intr-un document intocmit pentru a determina directia in care va evolua si
modalitatea in care va fi administrata si condusa o intreprindere publica in perioada mandatului
acestora, structurat pe doua componente: componenta de administrare, intocmita de consiliul
de administratie sau de supraveghere, si componenta de management, intocmita de directori
sau, dupa caz, de catre membrii directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de asteptari si
stabileste misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari pentru derularea activitatii pentru o perioada de cel putin 4 ani;

16. indicatori de performanta financiari - instrumente de masurare a performantei
financiare a intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care
face parte intreprinderea publica, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor
angajate in scopul generarii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea
intreprinderii publice;

17. indicatori de performanta nefinanciari - instrumente de evaluare a performantei
nefinanciare a intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din
care face parte intreprinderea publica, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a
resurselor angajate, derivati din politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor
strategice stabilite, precum si a cerintelor de integritate;

18. indicatori de performanta - cuprind atat indicatorii de performanta financiari, cat si

indicatorii de performanta nefinanciari;

10
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19. indicatori - cheie de performanta - indicatori de performanta obligatorii prevazuti
in anexa la contractul de mandat;

20. lista scurta - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, elaborata de comisia de selectie si nominalizare, precum
si punctajul obtinut de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie;

21. contract de mandat - contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea
nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si de
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, incheiat pe baza
numirii administratorului sau directorului in cauza. Contractul de mandat incheiat la data numirii
administratorilor sau directorilor se completeaza prin act aditional, ca anexa a acestuia, cu
clauze privind determinarea si plata componentei variabile si cu indicatorii - cheie de
performanta aprobati in conditiile prezentei ordonante de urgent3;

22. politica de proprietate - politica de actionar/asociat, respectiv de proprietar a
statului si a unitatilor administrativ - teritoriale, care defineste ratiunea detinerii de catre stat
sau de catre unitatile administrativ - teritoriale a participatiilor la intreprinderile publice de la
nivel central si local, stabileste rolul statului si al unitatilor administrativ - teritoriale in
guvernanta intreprinderilor publice, in implementarea politicii de proprietate, precum si rolul si
responsabilitatile autoritatilor publice tutelare si ale altor parti interesate implicate in
implementarea acesteia;

23. tablou de bord - instrument informatic gestionat de AMEPIP si publicat pe pagina sa
de internet care permite colectarea de date exacte si fiabile de la intreprinderile publice,
precum si analizarea si monitorizarea continua a indicatorilor de performanta ai acestora;

24. AMEPIP - Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice;

25. societate - intreprindere publica constituita ca societate pe actiuni sau societate cu
raspundere limitata, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare;

26. comisia de selectie si nominalizare - comisia infiintata prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, a carei organizare si functionare sunt prevazute la art. 4°;

27. expert independent - persoana fizica sau juridica, specializatd si autorizatd in
conditiile legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane, selectata de catre

AMEPIP pentru autoritatile publice tutelare de la nivel central sau de catre autoritatea publici

11
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tutelara in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii
nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare, care prezinta
un portofoliu relevant de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi
publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat
cu ocuparea respectivelor pozitii;

28. obligatii de serviciu public - un ansamblu de atributii speciale indeplinite de
intreprinderile publice, pe care o intreprindere privata nu si le-ar asuma din punct de vedere
economic in cursul normal al activitatii sale si care sunt atribuite acestor intreprinderi prin norme
legale, in scopul indeplinirii, in mod organizat si continuu, a unui serviciu public in intelesul art.
5 lit. kk) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare;

29. comitetul de nominalizare si remunerare - comitet consultativ care functioneaza in
cadrul consiliului de administratie, potrivit dispozitiilor art. 1407 alin. (1) din Legea nr. 31/1990,

republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

4.2, Abrevieri
Sunt utilizate abrevierile din “Lista abrevierilor utilizate in documentele sistemului de
management al calitatii din cadrul Primariei Municipiului Vaslui ” (anexa la Manualul Calitatii),
precum si urmatoarele:
v OUG - ordonanta de urgenta a guvernului
CL - Consiliul Local
CA - consiliul de administratie
UAT - unitate administrativ teritoriala

SGG- Secretariatul General al Guvernului Romaniei

AN N N N

AMEPIP- Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice;

MFP - Ministerul Finantelor Publice

APT - autoritate publica tutelara

AGA - adunarea generala a actionarilor

AN N AN

TP- intreprindere publica

12
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5. DESCRIEREA ACTIVITATILOR

5.1. Generalitati privind organizarea activitatii
Structura de guvernanta corporativa - compartimentul, organizata in cadrul APT, exercita
atributiile si competentele prevazute in OUG 109/2011, colaboreaza cu P la intocmirea
mandatelor in vederea prezentarii acestora de catre reprezentantii statului in AGA, asigurd
interfata dintre APT si AGA.

APT are urmdtoarele atributii si competente la IP subordonate:

in limita prerogativelor prevazute de legislatia aplicabila si cu respectarea principiului
autonomiei locale, unitatilor administrativ - teritoriale le revin urmatoarele atributii in legatura
cu guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aflate in subordinea acestora:
a) contribuie la elaborarea politicii de proprietate, prin comunicarea catre AMEPIP, in
termenul stabilit de aceasta, a obiectivelor stabilite in calitate de actionar/asociat pentru
intreprinderile publice locale;
b) implementeaza politica de proprietate aprobata conform legii;
c) asigura organizarea si functionarea compartimentelor de guvernanta corporativa proprii,
cu rol de monitorizare si exercitare a atributelor dreptului de proprietate asupra societatilor si
regiilor autonome din subordinea acestora;
d) asigura respectarea principiilor predictibilitatii si transparentei cu privire la politica de
actionariat si justifica detinerea controlului in intreprinderile publice locale;
e) monitorizeaza indeplinirea obiectivelor intreprinderilor publice locale si adoptad masuri
pentru respectarea prevederilor prezentei ordonante de urgenta, precum si pentru cresterea
performantelor si profitabilitatii acestora, si raporteaza catre AMEPIP informatiile obtinute in
urma monitorizarii si masurile luate;
f) aplica politici generale in materie de dividende si principii privind politica de remunerare
a membrilor consiliului de administratie/consiliului de supraveghere si a directorilor/ membrilor
directoratului, aprobate de catre Guvern.

Autoritatea publica tutelara exercita dreptul de proprietate asupra actiunilor/partilor

sociale, dupa caz, detinute in intreprinderea publica, prin:

a) stabilirea de obiective pe termen lung, care acopera o perioada de cel putin 4 ani, si
includerea acestora in scrisorile de asteptari, care vor fi publicate pe pagina de internet proprie,
precum si transmiterea documentatiei relevante catre AMEPIP in termenele stabilite in prezenta

ordonanta de urgenta si in legislatia secundara;
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b) notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire
a administratorilor si directorilor, precum si a revocarii acestora;

c) organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice; transmiterea rapoartelor catre AMEPIP in
termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

d) negocierea indicatorilor - cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea
acestora catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si
aprobarea lor de catre adunarea generala a actionarilor;

e) incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau
prin adunarea generala a actionarilor/asociatilor, dupa caz, si transmiterea acestora catre
AMEPIP;

f) adoptarea deciziilor privind instrainarea participatiilor la intreprinderile publice aflate
sub controlul sau direct sau indirect, precum si listarea pe pietele reglementate, cu informarea
prealabila a Guvernului;

g) adoptarea deciziilor privind achizitia de participatii la alte intreprinderi, direct sau de
catre intreprinderile publice aflate sub controlul sau direct sau indirect, cu informarea prealabila
a Guvernului;

h) monitorizarea si evaluarea indeplinirii indicatorilor - cheie de performanta inclusi in
contractele de mandat si transmiterea acestor informatii catre AMEPIP;

i) intocmirea si publicarea listei administratorilor si directorilor aflati in functie in
intreprinderile publice aflate sub controlul autoritatii publice tutelare si comunicarea acesteia
catre AMEPIP;

j) aplicarea criteriilor de integritate pentru administratorii si directorii intreprinderilor
publice aflate sub controlul sau direct sau indirect;

k) orice alte atributii stabilite prin OUG 109/ 2011, actualizata, prin legi speciale si prin
legislatia secundara.

Autoritatile publice tutelare nu pot interveni in procesul de luare a deciziilor comerciale,
n conducerea si in functionarea curenta a intreprinderilor publice.

Autoritatile publice tutelare primesc rapoarte periodice privind aplicarea principiilor de
guvernanta corporativa in intreprinderile publice aflate sub controlul lor si transmit toate
informatiile necesare catre AMEPIP.
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Competenta de a lua decizii cu privire la administrarea intreprinderii publice si
raspunderea pentru aceste decizii revine, in conditiile prevazute de lege, administratorilor sau,
dupa caz, directorilor, in functie de competentele si atributiile fiecaruia.

Standardele de buna guvernanta corporativa se aplica tuturor filialelor intreprinderilor
publice. Autoritatile publice tutelare se asigura ca dispozitiile OUG 109/ 2011, actualizata, se
aplica tuturor acestor filiale, inclusiv prin monitorizarea individuala a fiecareia. Autoritatile
publice tutelare respecta drepturile intreprinderilor publice ce decurg din drepturile de

proprietate asupra detinerilor din cadrul respectivelor filiale, cu respectarea prevederilor legale.

APT mai are si urmdtoarele atributii si competente la P subordonate:
a) numeste reprezentantii unitatii administrativ teritoriale in AGA si aproba mandatul acestora;
b) propune, in numele UAT actionari, candidati pentru functiile de membri ai CA sau, dupa caz,
de supraveghere, cu respectarea conditiilor de calificare si experienta profesionala ;
c) intocmeste scrisoarea de asteptari si sa o publica pe pagina proprie de internet pentru a fi
luata la cunostinta de candidatii la postul de administrator sau director inscrisi pe lista scurta;
d) monitorizeaza si evalueaza prin reprezentantii sai in AGA performanta CA, pentru a se asigura,
in numele UAT actionar, ca sunt respectate principiile de eficienta economica si profitabilitate
in functionarea societatii;
e) asigura transparenta politicii de actionariat a statului in cadrul societatilor fatd de care
exercita competentele de APT;
f) mandateaza reprezentantii sai in AGA sa negocieze si sa aprobe indicatorii de performant3
financiari si nefinanciari pentru CA;
g) monitorizeaza si evalueaza prin structurile de guvernanta corporativa proprii indicatorii de

performanta financiari si nefinanciari anexati la contractul de mandat;

5.2. Activitati specifice Compartimentului Guvernanta Corporativa
Personalul din cadrul compartimentului Guvernanta Corporativa din cadrul UAT Vaslui
desfasoara urmatoarele activitati specifice:
1. Verifica si transmite rapoartele de monitorizare a evolutiei indicatorilor de performant3,
si alte informatii solicitate catre MFP, la termenele prevazute de lege.
2. Tntocme§te Raportul public anual asupra portofoliului de P ale APT, si il publica conform

obligatiilor de transparenta si raportare.
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3. Transmite rapoartele de monitorizare a evolutiei indicatorilor de performanta, si alte

informatii solicitate catre MFP, la termenele prevazute de lege.

4, Evalueaza implementarea legislatiei privind guvernanta corporativa.

Tn cadrul Compartimentului Guvernant Corporativa se intocmesc documentatiile aferente
proiectelor de hotarare, in numele APT, care vizeaza aprobarea urmatoarelor:
5. Numirea reprezentantilor/ reprezentantului Consiliului Local Vaslui in Adunarea Generala
a Actionarilor la intreprinderea publica subordonata.
6. Propunerile, de candidati pentru functiile de membri in CA, cu respectarea conditiilor de
calificare si experienta profesionale cerute de OUG nr. 109/ 2011, actualizata.
7.  Scrisoarea de asteptari a APT fata de CA al IP.
8. Propunerile de indicatori de performanta financiari si financiari pentru CA.
9. Evaluarea activitatii administratorilor in functie, care solicita reinnoirea mandatului.
10.  Numirea administratorilor provizorii pana la finalizarea concursului de selectie a
membrilor CA.
11.  Declansarea procedurii de selectie a candidatilor pentru postul de administrator
neexecutiv la Intreprinderea Publica unde este post vacant in CA.

12. Numirea Comisiei de selectie la nivel de APT/CL.

5.2.1. Solutionarea documentelor intrate

(1) Nominalizarea persoanelor care trebuie sa analizeze si sa solutioneze lucrarile se va face
de catre directori sau sefii compartimentelor independente.

(2) Documentul elaborat va purta numarul de inregistrare al documentului de intrare, acordat
de Registratura din "Infocet".

(3) Repartizarea documentelor se face de primar sau de catre viceprimar, catre directorii
directiilor sau catre sefii serviciilor, compartimentelor sau birourilor din cadrul aparatului de
specialitate al primarului.

(4) Persoana desemnata pentru solutionarea lucrarii analizeaza continutul documentelor si
formuleaza raspunsul scris, pe care il inainteaza spre avizare sefului de structura.

(5) Seful de compartiment analizeaza continutul documentului si il avizeaza.
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(6) Responsabilul cu realizarea lucrarii se asigura ca documentul a fost transmis persoanelor
fizice/juridice care l-au solicitat din exteriorul institutiei, si solicita dovada expedierii
documentului.

5.2.2. Aprobarea documentelor

Documentele sunt prezentate pentru aprobare Primarului sau persoanei careia i s-au delegat
competentele prin Dispozitia primarului.

5.2.3 Prezentarea documentelor aprobate Primarului

Dupa aprobare, toate documentele care au fost semnate de persoane cirora, prin Dispozitia
primarului, li s-au delegat competentele, vor fi depuse la cabinetul Primarului pentru analiza
si avizare.

5.2.4 Expedierea documentelor

(1) Aplicarea stampilei pe documentele semnate se efectueazi la cabinetul primarului.

(2) Niciun document nu se expediaza fara viza Primarului.

(3) Secretara sau registratura institutiei expediaza documentul catre destinatar prin fax, sau
posta cu confirmare de primire, pastreaza si preda dovada transmiterii acestuia catre
persoana ce a solicitat expedierea documentului.

(4) Raportarile $1100, 51001 se transmit electronic pe site-urile specializate ale MFP si ANAF,

conform reglementarilor in vigoare, dupa ce sunt semnate cu certificatul digital-semnéatura
electronica.

6. RESPONSABILITATI

Primarul

1. Aproba documentele specifice intocmite in cadrul Compartimentului Guvernanta

Corporativa din cadrul Primariei Municipiului Vastui.

Sef Serviciul Administratie Publica Locala
1. Studiaza si identifica noutatile legislative legate de aplicarea guvernantei corporative in
cadrul intreprinderilor publice subordonate.

2. Repartizeaza documentele primite pentru solutionare catre responsabilul cu Guvernanta

Corporativa din cadrul institutiei.

3. Indrum3, consiliazd si colaboreazd la rezolvarea documentelor specifice
compartimentului.
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4. Verifica, analizeaza, corecteaza si aproba documentele realizate de responsabilul cu

Guvernanta Corporativa.

Responsabilii cu Guvernanta Corporativa din cadrul Primariei Municipiului Vaslui

1.

2.

Reprezinta serviciul in cadrul relatiei cu celelalte structuri organizatorice din cadrul UAT
si sa reprezinte institutia in relatia cu tertii, pe baza mandatului acordat in acest sens;
Aduce la cunostinta sefului ierarhic orice disfunctionalitate aparuta in cadrul

compartimentului si face propuneri pentru inlaturarea acesteia;

. Rezolva, la nivelul sau de competenta si al serviciului pe care il reprezinta, toate sarcinile

primite atat prin seful ierarhic sau direct, in absenta acestuia, de la Primarul Municipiului;

. Asigura realizarea n conditii de calitate a sarcinilor primite de la seful ierarhic, potrivit

competentelor structurii;

. Participa in procesul de evaluare si selectie a expertului independent in cadrul procedurii

de desemnare a membrilor Consiliilor de administratie/ Consiliilor de supraveghere de la

nivelul societatilor aflate in subordinea UAT;

. Se implica in coordonarea procedurii de selectie a candidatilor pentru functiile de membri

ai consiliului de administratie/consiliilor de supraveghere la societatile aflate la care
Primaria Vaslui are calitate de APT;

Dispune masuri pentru desfasurarea eficienta a activitatilor pe care le coordoneaza,
precum si pentru stabilirea responsabilitatilor ce revin fiecirei iP;

Transmite documentele solutionate, colaboreaza, indruma intreprinderile publice-
societatile comerciale subordonate pentru respectarea principiilor de buna guvernanta

corporativa.

7. ANEXE
Conform legislatiei in domeniu
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