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1. SCOP
1.1. Analizarea si avizarea recomandirilor din raportul de audit.

2. DOMENIU de APLICARE

2.1. Asigurarea ci recomandarile prezentate in raportul de audit public intern se
implementeaza intocmai la termenele stabilite si in mod eficace, precum si evaluarea
consecintelor in cazul neaplicirii acestora.

3. DOCUMENTE de REFERINTA
3.1. Reglementari internationale
3.2 Legislatie primara

(1) LEGEA NR.672/2002 cu privire la auditul public intern cu completirile si
modificarile ulterioare;

3.3 Legislatie secundara

(1) HG. NR.1086/2013 pentru aprobarea Normelor de Audit Intern;

(2) 0.M.F.P nr.252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etici a auditorului
intern;

(3) 0.5.G.G nr.600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, al
entitasilor publice;

3.4 Standarde de referinta ale calitatii

SR EN 1SO 9001:2015 Sisteme de management al calitatii. Cerinte
SR EN IS0 9000:2015 Sisteme de management al calitatii. Principii fundamentale
si Vocabular

SR ISO/TR 10013: 2003 Linii  directoare pentru documentatia sistemului de
management al Calitétii

3.5. Standarde de referinta anti-mits
150 37001:2016 - Sisteme de management anti-mit. Cerinte cu ghid de utilizare.

3.6 Reglementari interne
(1) Regulamentul de Organizare si Functionare al Primariei Municipiului Vaslui;
(2) Regulamentul de Ordine Intericara;
(3) CARTA AUDITULUI INTERN desfasurat in cadrul Primdriei municipiului Vaslui;

4. DEFINITII si ABREVIERI

4.1. Definitii

(1) PROCEDURA OPERATIONALA = prezentarea formalizata, in scris, a tuturor pasilor ce
trebuie urmati, a metodelor de lucru si a regulilor de aplicat in vederea realizirii
activitatii, cu privire la aspectul procesual.
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(2) EDITIE A UNEI PROCEDUR] OPERATIONALE = forma initiala sau actualizat, dupa caz,
a unei proceduri operationale, aprobata si difuzata.

(3) REVIZIA TN CADRUL UNE] EDITII = actiunile de modificare, adiugare, suprimare sau
altele asemenea, dupa caz, a uneia sau a maij multor componente ale unej editii a
procedurii operationale, actiuni care au fost aprobate si difuzate.

4.2. Abrevieri

Sunt utilizate abrevierile din “Lista abrevierilor utilizate in documentele sistemului
de management al calitatii din cadrul Primiriei municipiului Vaslui” (anex3 la Manualul
Calitatii), precum si urmitoarele:

(1) SAPI-Serviciul Audit Public Intern;
(2) P.O - 37.09.20 = procedura operationalaprivind implementarea recomandarilor in
auditul public intern.

5. DESCRIEREA ACTIVITATILOR
5.1. Generalit&ti

Structura auditatd trebuie sj informeze serviciul de audit public intern asupra
modului de implementare a recomandarilor la termenele previzute in planul de actiune
pentru implementarea recomandirilor.

Procesul de urmirire a recomandarilor consts in evaluarea caracterului adecvat,
eficacitatea si  oportunitatea actiunilor  intreprinse de citre conducerea
entitatii/structurii auditate pentru implementarea recomandirilor din raportul de audit
public intern.

Seful serviciului de audit public intern poate stabili misiuni de verificare a
implementarii recomandarilor.,

3.2. Documente utilizate:
5.2.1. Listasi provenienta documentelor
Fisa de urmdrire a implementdrii recomanddrilor - Anexa nr.22 la H.G 1086/2013

5.2.2. Continutul si rolul documentelor:
Sunt redate in formj completd si anexate la procedura operationala modele ale
documentelor, instructiuni de completare a acestora si mentiuni referitoare (a rolul lor.

5.2.3. Circuitul documentelor

5.3. Modul de (ucru
3.3.1. Planificarea operatiunilor si actiunilor activitatii

Planificarea activititii de audit intern se realizeaza pe trei nivele: planificare
strategica, anual3 $i planificarea sarcinilor in cadrul misiunii,

Se sprijina pe de o parte:

- actiunile identificate (tabelul de la componenta nr.9 ,,Responsabilititi si
raspunderi in derularea activitatii”);
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- 0 bunad cunoastere si stipanire a cerintelor generale si a celorlalte
caracteristici ale Standardului de control intern nr.8 »Planificarea” si a Standardului
nr.11 ,,Managementul riscului”

3.3.2. Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii:

ACTIUNE DESFASURATA DE: ACTIUNE:
1. Intocmesc fisa de urmarire a
implementarii recomandirilor;
2. Primesc, analizeaza si  eventual
propun revizuiri la planul de actiunea
pentru implementarea recomandarilor;
3. Verifica implementarea
recomandarilor la termenele stabilite;
4. Verificd progresele inregistrate 1in

AUDITORII PUBLICI INTERNI implementarea recomandarilor;
3. Actualizeazd fisa de urmirire a
implementarii recomandarilor,
corespunzator  informarii  entitatii/
structurii  auditate sau verificirilor
efectuate.

6. Tndosariazi fisa de urmirire a
implementarii recomandarilor in dosarul
misiunii de audit public intern.

1. Analizeaza recomandarile formulate in
raportul de audit public intern aprobat;

2, Elaboreaza planul de actiune pentru
implementarea recomandarilor;

3. Transmite planul de actiune pentru
implementarea  recomandirilor citre
compartimentul de audit public intern, in
termen de 15 zile calendaristice de la
primirea raportului de audit public

intern;
4. Efectueaza eventualele modificiri ale
ENTITATEA/STRUCTURA AUDITATA planului de actiune pentru

implementarea recomandarilor, in functie
de propunerile formulate de auditorii
interni;

5. Implementeazi actiunile cuprinse in
planul de actiune pentru implementarea
recomandarilor cu respectarea
termenelor prevazute in calendar;

6. Elaboreaza, periodic, informiri cu
privire. la  stadiul  implement&rii
recomandarilor.

1. Analizeaza propunerile de modificari
ale  planului de actiune pentru
implementarea recomandirilor formulate

SEFUL SERVICIULUI AUDIT PUBLIC
INTERN
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B de auditorii interni;

2. Informeaza conducatorul entitjtii care
a aprobat misiunea de audit cu privire la
recomandarile  neimplementate la
termen;

3. Verificd progresele finregistrate 1in
implementarea recomandarilor;

4. Dupa implementarea recomandirilor
evalueaza valoarea adaugati de auditul
intern si cuprinde aceste informatii in
rapoartele periodice.
Dispune masuri, in cazul neimplementarii
PRIMARUL la termen a recomandarilor formulate de
auditorii interni.

5.3.3. Valorificarea rezultatelor activitatii

Este orientatdcétre urmatoarele directii:

a). Analiza gradului de realizare a indicatorilor de performantd asociati
activitatii

Activitatea de monitorizare a calitatii rapoartelor de audit va include
culegerea datelor cu privire la gradul de satisfacere a indicatorilor cantitativi si
calitativi specifici prin:

- rapoarte de activitate/rezultate;

- supervizare.

Principiul eficientei impune in administratie necesitatea executirii de citre
salariati, numai a sarcinilor previzute in fisa postului. Sarcinile sunt destul de clar
delimitate intre ele dar nu sunt prezentate si eventualele dependente existente fata de
alte sarcini. Nu au fost semnalate sanctiuni pe linia neducerii la indeplinire a sarcinilor
de serviciu sau a indeplinirii defectuoase a acestora.

Principiul eficacitdtii reprezints gradul de realizare a Planului anual de audit.
Planul anual de audit public intern se intocmeste pe baza Planului strategic de catre
seful Serviciului de Audit Public Intern.

Principiul economicitdtii presupune minimizarea costurilor resurselor alocate
pentru desfasurarea activitatilor in cadrul serviciului cu mentinerea calitatii
corespunzatoare a acestora.

b). Furnizarea datelor si informatiilor cu privire la rezultatele activitdtii
cdtre beneficiarii acestora.

Primarul trebuie s& primeascd sistematic raportdri asupra desfasurarii
activitatii de audit.

seful Serviciului de audit public intern evalueazi performantele, constatand
eventuale abateri de la obiective, in scopul luarii masurilor corective ce se impun.

Performantele auditorilor se evalueazi cel putin o data pe an si sunt discutate
Cu acestia de catre persoana care realizeazi raportul de evaluare,

¢). ldentificarea mdsurilor de imbundtadtire

Competenta si performanta trebuiesc sustinute de instrumente adecvate, care
vor cuprinde:

- tehnica de calcul;
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- software-urile;
- metodele de lucru;
- initiative personale;

- participare la cursuri suplimentare obligatorii de perfectionare a pregatirii
profesionale.

Nivelul de competent& necesar este cel care constituie premisa performantei.

6. RESPONSABILITATI

6.1. Primarul

(1) Dispune masuri, in cazul neimplementarii la termen a recomandsrilor
formulate de auditorii interni.

6.2. Sef Serviciu Audit Public Intern

(1) Elaboreazd, periodic, informiri cu privire la stadiul implementirii
recomandarilor;

(2) Analizeaza propunerile de modificiri ale planului de actiune implementarea
recomandarilor formulate de auditorii interni;

(3) Informeaza conducatorul entitatii care a aprobat misiunea de audit cu
privire la recomandarile neimplementate la termen;

(4) Verifica progresele fnregistrate in implementarea recomandarilor.

6.3. Auditori publici interni
(1) Tntocmesc fisa de urmarire a implementirii recomandarilor;
(2) Primesc, analizeaza si eventual, propun revizuiri la planul de actiune
pentru implementarea recomandarilor;
(3) Verifica progresele fnregistrate in implementarea recomandarilor;
(4) Actualizeaza fisa de urmirire a recomandarilor;
(5) Indosariazs fisa de urmdrie a implementarii recomandarilor;

6.4. Reprezentantii entitatii/structurii auditate

(1)Analizeaza recomandairile formulate in raportul de audit public intern;

(2) Elaboreaza planul de actiune pentru implementarea recomandarilor;

(3) Transmite planul de actiune pentru implementarea recomandirilor citre
serviciul de audit Tn termen de 15 Zile;

(4) Efectueaza eventuale modificiri ale planului de actiune pentru
implementarea recomandarilor

(5) implementeazi actiunile cuprinse in planul de actiune pentru

implementarea recomandarilor cu respectarea termenelor prevazute in
calendar.
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7. ANEXE: Conform legislatiei Th domeniu,
Enumerare : Cod
anexe Confinut formular
1
2
3
4
5
6 |
7|
8. DIAGRAMA de PROCES
= - Informatiigenerale;
INTRARI - Politicisistrategiiaplicabil

Auditorii
publici interni

y

Intocmesc fisa de urmirire a
implementarii recomandirilor

y

Primesc, analizeaza si eventual,
propun revizuiri la planul de
actiune pentru implementarea
recomandarilor

y

Verifica progresele inregistrate in
implementarea recomandarilor

'

Actualizeaza fisa de urmirire a
recomandarilor

r

Indosariazi fisa de urmirie a
implementarii recomandirilor

eindomeniu
- Obiectiveleentititii
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®
1

Sef Serviciu
de Audit
Public Inter

Y
Elaboreaza, periodic, informiri cu
privire la stadiul implementarii
recomandarilor

v

Analizeaza propunerile de
modificdri ale planului de actiune
implementarea recomandarilor
formulate de auditorii interni

y

Informeaza conducatorul entitatii
care a aprobat misiunea de audit
Cu privire la recomandarile

v

Verifica progresele inregistrate in
implementarea recomandarilor

o PRIMAR Fd

y

Dispune masuri, in cazul
neimplementarii la termen a
recomandarilor formulate de

auditorii interni




