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1. SCOP
1.1. Prezintd cadrul general, obiectivele, constatirile, concluziile si recomandarile
auditorilor publici interni.

2. DOMENIU de APLICARE
2.1. Procedura se aplicd de citre auditorii Serviciului de Audit Public Intern din cadrul
Primariei municipiului Vaslui.

3. DOCUMENTE de REFERINTA
3.1. Reglementari internationale
3.2 Legislatie primara

(1) LEGEA NR.672/2002 cu privire la auditul public intern cu completirile si
modificarile ulterioare;

3.3 Legislatie secundara

(1) HG. NR.1086/2013 pentru aprobarea Normelor de Audit Intern;

(2) 0.M.F.P nr.252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etici a auditorului
intern;

(3) 0.5.G.G.nr.600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, al
entitasilor publice;

3.4 Standarde de referint ale calitatii

SR EN ISO 9001:2015 Sisteme de management al calittii. Cerinte

SR EN 1SO 9000:2015 Sisteme de management al calitatii. Principii fundamentale
si Yocabular

SR ISO/TR 10013: 2003 Linii directoare pentru documentatia sistemului de
management al Calitatii

3.5, Standarde de referinti anti-mit3
IS0 37001:2016 - Sisteme de management anti-mits. Cerinte cu ghid de utilizare.

3.6 Reglementari interne
(1) Regulamentul de Organizare si Functionare al Primariei Municipiului Vaslui;
(2) Regulamentul de Ordine Interioara;
(3) CARTA AUDITULUI INTERN desfasurat in cadrul Primariei municipiului Vaslui;

4. DEFINITII si ABREVIERI

4.1. Definitii y

(1) PROCEDURA OPERATIONALA = prezentarea formalizata, in scris, a tuturor pasilor ce
trebuie urmati, a metodelor de lucru si a regulilor de aplicat in vederea realizirii
activitatii, cu privire la aspectul procesual.
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(2) EDITIE A UNEI PROCEDURI OPERATIONALE = forma initiala sau actualizata, dupi caz,
a unei proceduri operationale, aprobati si difuzata.

(3) REVIZIA IN CADRUL UNEI EDITII = actiunile de modificare, adiugare, suprimare sau
altele asemenea, dupi caz, a uneia sau a mai multor componente ale unei editii a
procedurii operationale, actiuni care au fost aprobate si difuzate,

4.2, Abrevieri

Sunt utilizate abrevierile din “Lista abrevierilor utilizate in documentele sistemului
de management al calitatii din cadrul Primiriei municipiului Vaslui” (anex3 la Manualul
Calitatii), precum si urmitoarele:

(1) SAPI-Serviciul Audit Public Intern;
(2) P.O - 37.09.14 = procedura operationalaprivind elaborarea proiectului de raport de
audit public intern.

5. DESCRIEREA ACTIVITATILOR
5.1. Generalitati

La elaborarea proiectului raportului de audit public intern trebuie sa fie
respectate urmatoarele cerinte:

a). Constatarile apartin domeniului si obiectivelor misiunii de audit public intern
$i sunt sustinute prin probe de audit corespunzatoare;

b). Recomandarile sunt in concordanta cu constatérile si determing reducerea
riscurilor cu care se confrunt3 entitatea/structura auditata;

¢). Constatdrile , concluziile si recomandarile cuprinse in proiectul raportului de
audit public intern au la bazi fisele de identificare si analizd a problemelor si
formularele de constatare $i raportare a iregularitatilor elaborate sau alte probe de
audit intern obtinute,

In redactarea proiectului raportului de audit public intern trebuie si fie
respectate urmatoarele principii:

a). Prezentarea constatarilor intr-o maniers pertinent incontestabili;

b). Evitarea utilizirii expresiilor imprecise, a stilului eliptic de exprimare, a
limbajului abstract;

¢). Promovarea unui limbaj simplu si uzual si a unui stil de exprimare concret;

d). Evitarea redactirii jignitoare i tendentioase;

e). Prezentarea succintid a constatirilor pozitive si prezentarea detaliati si
fundamental3 a constatirilor negative;

f). lerarhizarea constatirilor in functie de importants;

g). Evidentierea progreselor constatate de la ultima misiune de audit.

Proiectul raportului de audit public intern exprima opinia auditorului intern,
bazatd pe constatdrile efectuate si pe probele de audit colectate.

Elaborarea proeictuluj raportului de audit public intern are la baza informatiile
cuprinse in fisele de identificare si analizd a problemelor si in formularele de constatare
si raportare a iregularitstilor, precum si probele de audit colectate pe care se bazeaza.

Rapoartele utilizeazi diagrame, scheme, tabele i grafice care ajuti la
intelegerea constatirilor, concluziilor si recomandarilor formulate, note de relatii,
situatii, documente si orice alte materiale probante sau justificative.
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5.2. Documente utilizate:
5.2.1. Listasi provenienta documentelor

5.2.2. Continutul si rolul documentelor:
sunt redate in form¥ completi $i anexate la procedura operafionala modele ale
documentelor, instructiuni de completare a acestora si mentiuni referitoare la rolul lor.

5.2.3. Circuitul documentelor

5.3. Modul de lucru
3.3.1. Planificarea operatiunilor $i actiunilor activitatii

Planificarea activitatii de audit intern se realizeazs pe trei nivele: planificare
strategica, anuali si planificarea sarcinilor in cadrul misiunii.

Se sprijina pe de o parte:

- actiunile identificate (tabelul de la componenta nr.9 ,Responsabilititi si
raspunderi in derularea activitatii”);

- 0 bund cunoastere si stipanire a cerintelor generale si a celorlalte

caracteristici ale Standardului de control intern nr.8 ,Planificarea” si a Standardului
nr.11 ,Managementul riscului”

3.3.2. Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii:

ACTIUNE DESFASURATA DE: ACTIUNE:

1. Elaboreazd proiectul raportului de
auditului public intern cu respectarea
cerintelor si criteriilor cuprinse in
structura-cadru a acestuia;

2, Prezintd constatdrile cu caracter
negativ. pe baza fiselor de
identificare si analizd a problemelor
si formularelor de constatare si
raportare a iregularitatilor;

3. Prezinta la modul general
constatarile cu caracter pozitiv;

4. ldentificd si prezintd cauzele si
consecintele constatarilor negative;

5. Formuleazd recomandiri pentru
disfunctiile constatate

6. Face aprecieri cu privire la
conformitatea activitatii auditate pe
baza rezultatului incadrarii
obiectivelor in nivele de apreciere;

7. Efectueazd modificdrile solicitate de
supervizor/seful serviciului de audit
public intern;

8. Semneaza proiectul raportului de

| audit public intern;

AUDITORII PUBLICI INTERNI
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9. Transmite sefului serviciului de audit
public interni proiectul raportului de
audit public intern fnsotit de
documentatia justificativa.

1. Analizeaza proiectul raportului de
audit public intern;

2, Stabileste revizuirile necesare a fi
efectuate in  cadrul proiectului
raportului de audit public intern;

3. Supervizeaza proiectul raportului de
audit public intern.

SEFUL SERVICIULUI AUDIT PUBLIC
INTERN

5.3.3. Valorificarea rezultatelor activititii

Este orientatacatre urmatoarele directii:

a). Analiza gradului de realizare a indicatorilor de performantd asociati
activitdtii

Activitatea de monitorizare a calitdtii rapoartelor de audit va include
culegerea datelor cu privire la gradul de satisfacere a indicatorilor cantitativi si
calitativi specifici prin:

- rapoarte de activitate/rezultate;

- supervizare.

Principiul eficientei impune in administratie necesitatea executdrii de citre
salariati, numai a sarcinilor previzute in fisa postului. Sarcinile sunt destul de clar
delimitate intre ele dar nu sunt prezentate si eventualele dependente existente fata de
alte sarcini. Nu au fost semnalate sanctiuni pe linia neducerii la indeplinire a sarcinilor
de serviciu sau a indeplinirii defectuoase a acestora.

Principiul eficacitdtii reprezinta gradul de realizare a Planului anual de audit.
Planul anual de audit public intern se intocmeste pe baza Planului strategic de catre
seful Serviciului de Audit Public Intern.

Principiul economicitdtii presupune minimizarea costurilor resurselor alocate
pentru desfasurarea activitdtilor in cadrul serviciului cu mentinerea calitatii
corespunzatoare a acestora.

b). Furnizarea datelor si informatiilor cu privire la rezultatele activitatii
cdtre beneficiarii acestora.

Primarul trebuie sa primeascd sistematic raportiri asupra desfasurarii
activitatii de audit.

seful Serviciului de audit public intern evalueazi performantele, constatind
eventuale abateri de la obiective, in scopul ludrii misurilor corective ce se impun.

Performantele auditorilor se evalueaza cel putin o dati pe an si sunt discutate
cu acestia de catre persoana care realizeaza raportul de evaluare.

c). Identificarea mdsurilor de imbundtdtire

Competenta si performanta trebuiesc sustinute de instrumente adecvate, care
vor cuprinde:

- tehnica de calcul;

- software-urile;

- metodele de lucru;

- initiative personale;
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- participare la cursuri suplimentare obligatorii de perfectionare a pregatirii
profesionale.
Nivelul de competenta necesar este cel care constituie premisa performantei.

6. RESPONSABILITATI

6.1. Sef Serviciu Audit Public Intern
(1) Analizeaza proiectul raportului de audit;
(2) Stabileste revizuirile necesare a fi efectuate in cadrul proiectului
raportului de audit public intern;
(3) Supervizeaza proiectul raportului de audit public intern.

6.2. Auditor public intern
(1) Elaboreaza proiectul raportului de audit public intern;
(2) Prezinta constatarile cu caracter negativ pe baza F.I.A.P-urilor si a
F.C.R.l-urilor;
3) Prezinta constatarile cu caracter pozitiv;
4) Identifica si prezinta cauzelor si consecintelor constatarilor negative;
5) Formuleaza recomandari pentru disfunctiile constatate;
6) Efectueazd modificarile solicitate de seful serviciului de audit public
intern;
(7) Semneaza proiectul raportului de audit public intern;
(8) Transmite sefului serviciului de audit public intern proiectul raportului
de audit public intern insotit de documentatia justificativa.

7. ANEXE: Conform legislatiei in domeniu.

Cod
formular

Enumerare

ontinut
anexe Continu

NN U AW N =
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8. DIAGRAMA de PROCES

Retrimite spre combpletare cu probe care si sustind constatirile

Stabileste
revizuirile
necesare a fi
efectuate in
cadrul
proiectului
raportului de
audit
publicintern

—— = - Aspectepozitive;

. A:SE,E)CT] INTRARI || |- Aspecte negative

/ interni (F.I.AP., F.C.R.I.)
3 - Recomandari

Elaboreaza proiectul raportului de
audit public intern

Prezinta constatarile cu caracter
negativ pe baza F.I.A.P-urilor si a
F.C.R.l-urilor

v

Prezinta constatarile cu caracter
pozitiv
v
Identifica si prezinta cauzelor si
consecintelor constatarilor negative

v

Formuleaza recomandari pentru
disfunctiile constatate

¢

Efectueaza modificarile solicitate
de seful serviciului de audit public

.

Semneaza proiectul raportului de
audit public intern

v

Transmite sefului serviciului de
audit public intern proiectul
raportului de audit public intern

Seful
serviciului
audit public
intern

Supervizeaza proiectul
raportului de audit public
intern




