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FORMULAR DE EVIDENTA A MODIFICARILOR

| Semnatura

Nr. | Editia/ Data Pag. Descrierea conducatorului
cr. | Revizia | Editiei/Reviziei | modificata modificarii entitate

organizatorica

1 2/0 17.12.2018 Implementarea
cerintelor conform
SR EN 150 9001:2015

2. (21 17.12.2019 10 Modificare
organigrama
3. |2/2 15.12.2022 6 Actualizare

prevederi legislative

Adaugare standard
4. |2/3 13.10.2023 9 de referinta
ISO 37001:2016

F-S 37-02, rev. 1



| "A9J ‘€0-L€ S-4

€les07 eahqnd
ATINYRS usn| ueaddyaid atjensiulwpy JNdLAISS | 7
@worel 2)2U013d NJSI)ISBA adngnd ziydy nodlg | g
W\U. eOUNW UL 93e3RUERS
27 eueLiey nuejes 1S 91e1LIND3S aJeziuesio
® 7/ auew 9sINsay JNIDIAISS | G
@DOC 03pIA al1aysaAeldns
) euLio) nisajualy IS 91231014 Juswaseuew
Ny ‘Unsau] eridaug | b
> . wsiueqJn 1S tNjNLIojLa |
M .Mw NP BULIPUEXS]Y BUV 193)BW e aJefeuswy ap eijdadlq | °§
N\l eueqin
apc | )/ uHoq NasSLRIRE augpodson ap eijdaug | 7
RIGT 5 {. r uasn3 log edlwouod] erddaulg | -y
ijealasqo ejeq E:H@wm jeSajop awnuaud 1S awnN
eI | RANJRUWSS | ]IqRiOARjOU nes jdaip uswitedwod 14D
ZIAY 11qeJOAR) ZIAY ap Jojndoju| 10jedNnpuo?) wawJedwo) AN

YiINA31d0¥d YZITYNY 34 ¥vVINWIO04

Sed VIIYWRId
Sl/¢ 17310¥d INNN VIYVLNIWIATdWI INISYA TNIDINAW
ejeuoljelado einpadold INISVA Inl3anr

€ "A21 ‘7 ‘P3 8€-G  1€0d POD VINVWOY




_. =Y eUOLWIS
| mzNQma Qw AWN nyneuly | 83091044 asejuawaldwy | ¢

m\WQONo e A.w\. jnuoj

piaeq edod 91031014 Juswaseueyw | ¢
2000 O)'o)

leyiw zns0) 91091014 jJuawaseuey | /

U0 014

e3aIpuUy 3jels 91091014 Juawaseuey | 9

eaalpuy

oo %l euous

ejodoy 9)09101d juswaseuey | ¢

I ueldn
e Jos$ndIN

S elYdaN | a1al0id asejuawadwy | ¢
s nipuexajy

CTOT 0FH eSow | 9309101d duejuawajdwy | €
€2R 01 " &} eHsiny

uesinq 9)09101d Juawadeuey | 7

7,07 ° Q\ s(m \ elpuexaly

eul] eauny) 23091044 Juswaseuey | |

1anpasoud
e 91R0BIA [NET{-FhEY] awnuaud X3
e uL LJeuL ele( eimeuwsas | wwwwd ejeq 1§ awnN jJusawedwo) N
Jnjeuwas ejeq

YiINAa3dodd 3vzZn4did 34 yisii

Gl / b “Sed VIdYWiId
12310¥d INNN VIIVANIWITAWI | |96y TaidiiNAw
gjeuojesado einpadold INTISVA InL3anr

€ "A91 ‘7 "Pd 8€-6” £0d :POD VINVWOY




L "A3J ‘b0-LE S-4

. SOy uens?)
‘@ Nl@ﬂ. @w Ww 191534 | 9309104d aJejudwajdwy | O}
Sed VRIYWIId
GL/6G 12310¥d INNN VIYVLINIWITdWI INTSVA NIdIJINAW
gleuoijelado einpadoud INIsvA InLl3anr
VINVWOY

€ "A3J ‘T PO 8E-G” €0d :POD




JUDETUL VASLUI Procedura operatlonala
MUNICIPIUL VASLUI
PRIMARIA ELABORAREA UNUI PROIECT pag. 6 / 15
CUPRINS

L 0 N 7
2. DOMENIU de APLICARE........c.iuiriieiiiinniiiiiire ettt e e 7
3. DOCUMENTE de REFERINTA . uuuuiiiiiiinieriiiiiieenettisersernesrseseesnssesesnnnsnsssenennees 7
4. DEFINITII 1 ABREVIERI ......cooninnininiiiiiiiie e, 9
5. DESCRIEREA ACTIVITATILOR....cutuiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiniiiie e, 9
6. RESPONSABILITAT L. . uuetiiieiiiiii ittt ieeaetieeenanssaseesaesassonnneennnens 12
T ANEXE ittt iiiiiiiiiiiieeiieenttteeeiattsssenntttsccnstessssesnnsnnnnsenanssccssasosans 12
8.




ROMANIA Cod: PO37-05-38 ed. 2, rev. 3

JUDETUL VASLUI Procedura operationala
MUNICIPIUL VASLUI
PRIMARIA ELABORAREA UNUI PROIECT pag. 7 / 15

1. SCOP
Scopul acestei proceduri este de a stabili pasii necesari a fi urmati pentru
implemantarea unui proiect incepand de la semnarea contractului de finantare si pana
la finalizarea acestuia, precum si a personalului implicat in desfasurarea acestei
activitati.

Se asigura, totodata, existenta documentatiei adecvate derularii activitatii de
implementare proiecte.

2. DOMENIU de APLICARE
Procedura se aplica de catre consilierii din cadrul Serviciului Management Proiecte si
priveste parcurgerea etapelor necesare implementarii de proiecte.

Proiectul este acea activitate care are drept scop transpunerea an practica a
unui contract de finantare nerambursabila in scopul realizarii unui obiectiv sau activitati
publice la nivelul municipiului Vaslui.

3. DOCUMENTE de REFERINTA

3.1. Reglementari internationale

Regulamentul (UE) nr. 1303/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 17
decembrie 2013 de stabilire a unor dispozitii comune privind Fondul european de
dezvoltare regionalda, Fondul social european, Fondul de coeziune, Fondul european
agricol pentru dezvoltare rurala si Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime,
precum si de stabilire a unor dispozitii generale privind Fondul european de dezvoltare
regionala, Fondul social european, Fondul de coeziune si Fondul european pentru pescuit
si afaceri maritime si de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1083/2006 al Consiliului
Regulamentul (UE) nr. 1301/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 17
decembrie 2013 privind Fondul european de dezvoltare regionala si dispozitiile specifice
aplicabile obiectivului referitor la investitiile pentru crestere economica si locuri de
munca si de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1080/2006

Regulamentul (UE) nr. 1304/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 17
decembrie 2013 privind Fondul social european si de abrogare a Regulamentului (CE) nr.
1081/2006 al Consiliului

Regulamentul (UE) nr. 1299/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 17
decembrie 2013 privind dispozitii specifice pentru sprijinul din partea Fondului european
de dezvoltare regionala pentru obiectivul de cooperare teritoriala Europe

Regulamentul (UE) nr. 1300/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 17
decembrie 2013 privind Fondul de coeziune si de abrogare a Regulamentului (CE) nr.
1084/2006

Regulamentul privind prevederile comune CPR) - COM (2018) 375 final Propunere de
REGULAMENT AL PARLAMENTULUI EUROPEAN S| AL CONSILIULUI de stabilire a unor
dispozitii comune privind Fondul european de dezvoltare regionala, Fondul social
european plus, Fondul de coeziune si Fondul european pentru pescuit ti afaceri maritime
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si de instituire a unor norme financiare aplicabile acestor fonduri ti Fondul pentru azil ti
migratiune, Fondului pentru securitate interna si Instrumentului pentru managementul
frontierelor si vize;

Regulament privind Fondul european de dezvoltare regionala ( FEDR ) si Fondul de
coeziune ( FC ) - COM ( 2018 ) 372 final Propunere de Regulament Al Parlamentului
European si al Consiliului privind Fondul european de dezvoltare regionala si Fondul
de coeziune;

Regulamentul privind cooperarea teritoriala - COM ( 2018 ) 374 final Propunere de
REGULAMENT AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL CONSILIULUI privind dispozitii
specifice pentru obiectivul de cooperare teritoriala europeana ( Interreg) sprijinit de
fondul european de dezvoltare regionala si de instrumentele de finantare externa;
Regulament privind Corpul european de solidaritate - COM ( 2018 ) 440 final Propunere
de REGULAMENT AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL CONSILIULUI de instituire a
programului “ Corpul European de solidaritate ” si de abrogare a regulamentului privind
Corpul european de solidaritate si a Regulamentului ( UE ) nr. 375/2014;

Regulament privind planurile strategice PAC -COM 392 final propunere de REGULAMENT
AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL CONSILIULUI de stabilire a normelor privind
sprijinul pentru pianurile strategice care urmeaza a fi elaborate de statele membre in
cadrul politicii agricole comune ( planuri strategice PAC ) si finantate de Fondul european
de garantare agricola ( FEGA ) si de Fondul european agricol pentru dezvoltare rurala
( FEADR ) si de abrogare a Regulamentelor ( UE ) nr. 1305/2013 si ( UE )Nnr. 1307/2013;
Regulamentul privind Fondul european pentru afaceri maritime si activitati pescaresti
( FEAM ) - COM ( 2018 ) 390 final Propunere de REGULAMENT AL PARLAMENTULUI
EUROPEAN SI AL CONSILIULUI privind Fondul european pentru afaceri maritime si activitati
pescaresti si de abrogare a Regulamentului ( UE ) nr. 508/2014;

Regulamentul privind Fondul european de ajustare si globalizare ( FEG ) - COM ( 2018)
380 final propunere de REGULAMENT AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL CONSILIULUI
privind Fondul european de ajustare la globalizare ( FEG );

Regulament privind sprijinul pentru reforme - ( COM ) ( 2018 ) final propunere de
REGULAMENT AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL CONSILIULUI de instituire a
Programului de sprijin pentru reforme.

Mecanismul de Redresare si Rezilienta ( MRR)

Instrument financiar temporar #NextGenerationEU, in valoare de 750 miliarde de euro,
separat de bugetul pe termen lung al UE, Cadrul Financiar Multianual ( CFM ), pentru
perioada 2021 - 202.
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3.2 L egislatie primara

ORDONANTA DE URGENTA nr. 40 din 23 septembrie 2015 privind gestionarea financiara
a fondurilor europene pentru perioada de programare 2014-2020 si Normele metodologice
de aplicare

HOTARARE nr. 399/27 mai 2015 privind regulile de eligibilitate a cheltuielilor efectuate
in cadrul operatiunilor finantate prin Fondul european de dezvoltare regionala, Fondul
social european si Fondul de coeziune 2014-2020.

3.3Legislatie secundara

(1) Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitatilor publice;

(2) Ghidurile solicitantului pentru programele operationale
3.4 Standarde de referinta ale calitatii

SR EN ISO 9001:2015 Sisteme de management al calitatii. Cerinte

SR EN ISO 9000:2015 Sisteme de management al calitatii. Principii
fundamentale si Vocabular

SRISO / TR 10013: 2003  Linii directoare pentru documentatia sistemului de
management al Calitatii

3.5 Standarde de referinta anti-mita
[SO 37001:2016 - Sisteme de management anti-mita. Cerinte cu ghid de utilizare.

3.6 Reglementari interne

(1) Regulamentul de Organizare si Functionare al Primariei Municipiului Vaslui ;
(2) Regulamentul de Ordine Interioara

4. DEFINITI si ABREVIERI

4.1. Definitii
Sunt utilizate definitiile din documentele de referinta

4.2. Abrevieri
Sunt utilizate abrevierile din “Lista abrevierilor utilizate in documentele sistemului de
management al calitatii din cadrul Primariei Municipiului Vaslui ” (anexa la Manualul
Calitatii 5
5. DESCRIEREA ACTIVITATILOR
5.1. Generalitati
Implementarea proiectelor este o activitate complexd care presupune mai multe
etape, astfel:
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Stabilirea Unitdtii de Implementare a Proiectului (U.1.P.);
Initierea achizitiilor publice necesare a fi realizate in cadrul proiectului;
Implementarea propriu zisd, prin derularea contractelor incheiate;
Monitorizarea proiectului;
Publicitatea proiectului;
- Finalizarea proiectului.

5.2. Documente utilizate

Implementarea proiectelor in etapa actuala presupune etape principale:

- Stabilire UIP;

- Demarare achizitii publice prin intocmirea referatelor de necesitate;

- Implementarea propriu zisa, prin derularea contractelor, decontarea
cheltuielilor si intocmirea cererilor de rambursare pentru primirea
cheltuielilor eligibile;

- Monitorizarea proiectului prin urmarirea stadiului de realizare a
obiectivelor proiectului, participarea la sedintele de lucru ale UIP,
intocmirea rapoartelor de progres si transmiterea acestora citre
Organismul Intermediar - Ol, precum si participarea la vizitele de progres
ale ofiterilor de monitorizare din cadrul Ol:

- Participarea la intocmirea materialelor publicitare si conferinele de presa
legate de proiect;

- Finalizarea proiectului prin realizare indicatori, transmitere raport final si

cerere de rambursare finala catre Ol precum si participarea la vizita de
finalizare proiect a ofiterilor de contract din cadrul Ol.

5.2.1. Lista si provenienta documentelor
- in faza de stabilire a UIP este realizata HCL de aprobare a UIP;
- in faza de demarare a achizitiilor publice sunt realizate referate de necesitate;
- in faza de implementare se realizeaza cereri de rambursare;
- in faza de monitorizare se realizeaza minute ale intalnirilor UIP si rapoarte de
progres;
- in faza de finalizare a proiectului se realizeaza Raportul final si cererea de
rambursare finala.

5.2.2. Continutu! si rolul documentelor
Sunt redate in forma completa si anexate la procedura operationald modele ale
documentelor, instructiuni de completare a acestora si mentiuni referitoare la rolul lor.

5.3. Modul de lucru

5.3.1. Planificarea operatiunilor si actiunilor activitatii
Se sprijina pe de o parte pe:
- actiunile identificate (tabelul de la componenta nr. 9 ,Responsabilitati si
raspunderi in derularea activitatii’) ;
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- 0 buna cunoastere si stapanire a cerintelor generale si a celorlalte caracteristici
ale Standardului de control intern nr. 8 ,Planificarea” si a Standardului nr. 11
»Managementul riscului”.
5.3.2. Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii
ACTIUNE DESFASURATA DE : ACTIUNE :

Primar - Aproba nota fundamentare UIPi;
- Aproba situatii lucrari;

- aproba rapoarte de progres;

- aproba cereri de rambursare.

1. realizeaza HCL de aprobare a UIP;

2. intocmesc referate de necesitate;

3. intocmesc cereri de rambursare;

4. intocmesc minute ale UIP si
rapoarte de progres;

5. intocmesc Raportul final si cererea
de rambursare finala.

Personalul Serviciului Management

Proiecte

5.3.3. Valorificarea rezultatelor activitatii
Este orientata catre urmatoarele directii :
a). Analiza gradului de realizare a indicatorilor de performanta
asociati activitatii ;
Se va realiza prin analizarea gradului de absorbtie a fondurilor
disponibile.

Principiul eficientei impune in administratie necesitatea
executarii de catre salariati, numai a sarcinilor prevazute in fisa postului.
Sarcinile sunt destul de clar delimitate intre ele dar nu sunt prezentate si
eventualele dependente existente fata de alte sarcini. Nu au fost semnalate
sanctiuni pe linia neducerii la indeplinire a sarcinilor de serviciu sau a
indeplinirii defectuoase a acestora.

Principiul eficacitatii reprezinta numarul de proiecte care sunt finalizate
cu succes din totalul proiectelor aprobate.

Principiul economicitatii presupune minimizarea costurilor resurselor
alocate pentru implementarea proiectelor.

b). Furnizarea datelor si informatiilor cu privire la rezultatele activitatii
catre beneficiarii acestora ;

Managerul trebuie sa primeasca sistematic raportari asupra
desfasurarii activitatii de implementare proiecte precum si stadiul
implementarii acestora.

c). ldentificarea masurilor de imbunatatire.
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Competenta si performanta trebuiesc sustinute de instrumente
adecvate, care vor cuprinde :
tehnica de calcul ;
software-urile ;
metodele de lucru ;
initiative personale ;

- participare la cursuri suplimentare obligatorii de perfectionare

a pregatirii profesionale

Nivelul de competenta necesar este cel care constituie premisa

performantei

6. RESPONSABILITATI

6.1 Primarul

Aproba documentele

6.2 DIRECTOR DIIPSV

Avizeaza documentele

6.2 Sef Serviciu

Verifica proiectele

6.3 Personal Serviciul Management Proiecte
Intocmire documentatie

6. ANEXE
Conform legislatiei in domeniu
[Enumerare Continut Cod

anexe formular
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DIAGRAMA de PROCES
I !
DIIPSV-Serviciul /
Management @ Contract finantare
Proiecte / Proiect

h 4

Noti de fundamentare

/ - /

DispozitiE numire
Unitate Implementare Proiect (UIP)

~ I; /

Referate de necesi\i(e achizitii

Aprobare Primar ‘ DA
{rou Achizitii
Publice

Proceduri de achizitie- de lucrari,
furnizare sau servicii
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Inerari furnire servicii

@ /( UH)\ /
\ A

\ Monitorizare co\tracte

| \
/\ Constructor \\ /

Intnlfmire Situatii de lu%ari

probare
P situatii
arl

Primar
situatii

______________________________________________________________________
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/ Consultant /

y

Cerere rambursare, raport

Organism

Clarificari

Intermediar,
aprobare cerere
rambursare si

rornnet

Antoritate de
Management

Rambursare cheltuiei

)

/ Informare Primar /

A 4

Receptie la terminarea
lucrarilor

) 4

STOP




