ROMANIA Cod: PS37-15 ed. 2, rev. O

JUDETUL VASLUI Procedura operationala
MUNICIPIUL VASLUI pag. 1/
PRIMARIA VERIFICAREA $I EVALUAREA CONTROLULUI 17

Data; .00 /0. 0027

VERIFICAREA S| EVALUAREA CONTROLULUI
Cod: PS 37-15 ed. 2, rev. 0

' Nume si prenume | Functia Data Semnatura
Avizat Lacatusu Eduard | Presedinte Comisie % i-
Monitorizare ]w h-10. w2 ¢ :
Salaru Mariana Membru Comisie e ,(_W
Verificat Monitorizare _ 0410 oz,
Hriscu Liliana Responsabil SMI | 24.0. 2022
Elaborat | Duta Gabriela Consuitant 01.06.2022 c‘ A J

Proprietate intelectuala
Documentele ce descriu procese, elemente si activitati componente ale
sistemului de management integrat Calitate-Control intern managerial, sunt
proprietate exclusiva a Primariei Municipiului Vaslui.
Orice multiplicare, difuzare sau utilizare partiala ori totala a acestor
documente, fara aprobarea scrisa a Primarului Municipiului Vaslui, este interzisa.



ROMANIA Cod: PS37-15 ed. 2, rev. 0

JUDETUL VASLUI Procedura operationala I
MUNICIPIUL VASLUI pag.
PRIMARIA VERIFICAREA $1 EVALUAREA CONTROLULUI 2/17

FORMULAR DE EVIDENTA A MODIFICARILOR

| Semnétura
Nr. Editia/ Data Pag. ' Descrierea conducatorului
cr. | Revizia | Editiei/Reviziei | modificata modificarii entitate
organizatorica
1 [1/0 17.12.2018 | Editie initiala
2 [1/1 08.10.2020 pag 7 modificare m ]

| legislatie primara
Imbunatatire
Crearea unui sistem

3 12/0 01.06.2022 Modificare | de  management
integrala integrat  calitate-

control intern

managerial

F-S 37-1-02 / rev. 1



L "ASJ 7 €0-L-LE S-4

220097, | ¥ unsn) 2]ed07 Bdlignd ]
W\WN‘\\\H\\W\ ueaddiaid w.;mhﬂw.___w__ﬁw M ,
aAM 0 ) 90 B)auoJlad . ao11gnd
NJs3)iSeA Wizwoy nosg | 9
gduny uL ajejeues
2 0%" RURLIRY NJR)RS 15 91€3LINI35
0} wx aJeziuegiQ suewn
35INSaY NIDIAISS | G
/] 03pIA 219ysaAeidns
wWwQQ% v\\ euLI0) IS 912310.4
oy'ya § an, 5 nasajualy juswaseuew
O gr/ ‘LI)IS2AU| BIDAUIG |
= wsueqJn
\\NNQT%:RU \ﬁmmq\ﬁ 50| euupuexay 1$ IMnLIojLIS |
— D euy 1a1jew e asefeuswy
speaing| ¢
~ 472 .\%@! uuog | eueqin anepodson
& \ V\a nasaueeq spepalg! 7
N "Qh( rm_m uasni jog | eowwouody eridaug ‘1
S {/ awnua.d
jesajep IS dwnN
1jeAlasqo eleq | eunjeuwsas nes eOLI0jeZIURSIO
eleQ eINJRUWSS | |lgeioARjaU 1daup ap XL THIVES eoLiojeziuesio "D
ZIAY ]lqeloAR) ZIAY Jojtndoju] | Jojesnpuo) ajeyul "IN
YiNA3ID0ud YZITVNY 3a dvINwWY04
L1/ INTINTOYLNOD VIIVNIVAT IS VIUVIILINIA VIIYWRId
"8ed INTSYA TNIdIDINNW

eleuolielado vinpadold

0 "A91 ‘T °P2G1-LESd % D

3,

INISYA Ini3aanr

VINVWOY




RZA) 40

03pIA 943yBaAeidng

1§ 230310.d
aJejuawaiduwl
euLI0) nosajuauy | ‘uinasaAu) ap elpdaag| g
222 0] 40 eueq.n siiepodson
/ uLiog nasauejeg speong| ¢/
— nLuowiliyed noaig
\N\ 2267°6) k(3 utjgIed BINYNDLISY
' 193509 19inLeWwY NJISEPERD NIDIAIDS | 9
wistueqJdn
—z2e7 0190 1$ tmnLIojLIa ]
. . euLipuexaly e aJsefeuswy
RUY [9)JeW spedaung| g
P 91e207 aJ1|qnd
\wowo% ©/ o/ eullstt) euly Seqete) ajueury InIAIRS | ¥
T /L uswe) ajell|igeluo)
A/ Nwamm\q Q\ \ Q eljdwe?) ewzo) 198Ng \NdIAIBS | €
I T . i
NNO% o\ *\o uaBng jog | eolwouodjeiidaulg| 7|
||NN . Q -.\
4MU <9 _\mw pJenp3 nsnjeoe Je1a.1dag L
1inpaso.d T
e 9Je0BIA | LIa8el)al D)
ul lIeI3UuL ejeQg eINjRUWSS iwiad ejeg awnuaud 1§ sawnN Juawiyiedwo?) | “UN
eINJRUWSS eleqg
YdNQ300dd J¥vzZn4id 3a Y.1Si
L/ INTNTOYLNOD VIUVNIVAI IS VIUVIIHIYIA VIdYWIdd
"sed INTISVA TNIdIDINNW
ejeuoljesado einpado.d INISVA Ini3anr

0 "A3J ‘T °P3GL-LE€Sd: D

VINVWOY




| "A91 / $0-1-L€ S-4

.\uwmyww\.“w\,wxw

euel)1] NosLIH

tiened
1NjuswaBeuey
jJuswityledwo?)

8l

26027 017 Q]

121ueq 981090 eNdaN

3Al1JI0dS IS
aeunn) ey
aJeziuesliQ ho.ig

Ll

CTOT oy 0y

'UOWIS 2108LI5

adlgnd Hieiay
SJedjunwio) nodlg |

91

2]2U0J19d NIsSa)IseA

a21qnd
ujizyoy noJig

2202 "O)

npey niejjeg

1atfewoyu
elsojouya] nouig

Gl

142

2797 0} 0/

uepdl) 1ateol)ty

21qnd UPNY INEDLAISS

€l

2257 % Yo

ueo| ueldeq nLILWLQ

d'31°9°d°S

4

—522 o &

utisn| ueasxdiaug

21e207 B211qnd
atjesysiuiwpy
1NIDIAISS

32

~—2a7 0f \wQ

eueLiey niejes

eOUNW UL 9)€11INJ3S
1$ 91eIRUES
aleziuesip auewn
95INS3Y NIIIAISS

ol

2292 o/ 740

3Y5J403YD nURIDLUQ

03pIA

2J9ysaAeidns noig

LV/S
‘Sed

INTNTOYLNOD VIUVNTVAI IS VIUVIIANIA

eleuoijesado ginpadsoud

0 "A9J ‘T ‘P8 GL-LESd: D

X

VIHYWRId
INTSVA TNIHIDINNW
INTISVA 1nl3aanr
VINVWOY




ROMANIA Cod: PS37-15 ed. 2, rev. 0 ,|
JUDETUL VASLUI | Procedura operationala |
MUNICIPIUL VASLUI pag.
PRIMARIA VERIFICAREA $I EVALUAREA CONTROLULUI 6/17
CUPRINS
1o SCOP ceitiiiiiiiiiiieiiiiitterietetisttrsetesessetiessrtontentosscnnsennsenssansernnsonnsonssnses 7
2. DOMENIU de APLICARE .....ccuiiiuiineiineiieetenscestoscssssssessassessscsnscnncssnssnsennsass 7
3. DOCUMENTE de REFERINTA. .....ceuuruninnireireernereneeerseerncenseessnersnsensnssnnennnees 7
3.1. Reglementari internationale .....c.veceiiiiiieeiiieiiiniiiiiiiiiniieenerencseeesecnsnnnns 7
3.2 Legislatie primara c.cveieeeiiiiieiieiiiieiinuiineecierierenrsesssarosssosssesscsssannsenses 7
3.3 Legislatie SeCUNAra c..iveeeiiiiiiiieiiietiieiiintieeneeieernrieccessessresssesssensssnnseses 7
3.4 Standarde de referinta ale calitatii ......cccooeiiiiiiiiniiiiiieiieiiiiriiiienieenen, 7
3.5 Reglementari INteINe ..uciiiiiveiiieinieiiienitiieeeerecreeesersecenscsnscssssessossosnns 7
4. DEFINITH §1 ABREVIERI ...cevueinrriiiiiiiiniistiiiatiniieceeeearennereeessseessessssnsossssesnns 8
4.1, Definitiic.ceciiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiic et e e e e s s ee e e s e e e nnenes 8
4.2, ADFEVIEIT tiueiniiiiieiniiiineinititensontosstesrencnseassenecnssansnrsnnsanssssnssssonseensasns 8
5. DESCRIEREA ACTIVITATILOR ......vvureeeeenrreneinniersniersereeneeeneeenssennsensssnssannes 8
T PR CT=1 3 T=T - 111 - L O 8
5.2 Premisele necesare verificarii i autoevaluarii controlului .....cceveevvenienennn.. 11
5.3 Derularea operatiunilor si actiunilor aCtivitatii .......voeevvreerineorirseenecencnnens 12
5.4. Valorificarea rezultatelor actiVitatil..c..ieeeereeereieeiierererssscesesesocancaesennes 14
6. RESPONSABILITATL .. ccvuirienrirenriueereeiertueersneeerssceessernnsensesensssosssssnnnns 14
LT | 11 - T PP 14
6.2 Presedintele Comisiei de MONItOriZare.......cveeverivreeeinrinereeeneeinsennssenenns 15
6.3 Secretariatul Comisiei de MONItOriZare .......cccevveiiieieeierirreneeiecinnsensccnses 15
6.4 Sefii de Directii/servicii, birouri, compartimente........ccccceveveiriieiirnnennrnn. 15
AR X, | { 15



ROMANIA Cod: PS37-15 ed. 2, rev. 0

JUDETUL VASLUI Procedura operationala
MUNICIPIUL VASLUI | pag.
PRIMARIA VERIFICAREA $1 EVALUAREA CONTROLULUI 7/17

1. SCOP

1.1 Procedura stabileste modul de evaluare si verificare a functionarii sistemului
de control intern managerial din cadrul Primariei Municipiului Vaslui;

1.2. Scopul prezentei proceduri este acela de a descrie procesul de autoevaluare
prin intermediul caruia Primaria Municipiului Vaslui:

- isi stabileste gradul de conformitate a controlului intern;

- isi elaboreaza un plan de actiune care sa identifice zonele care au nevoie de
imbunatatiri;

- elaboreaza un raport privind activitatea de control intern.

2, DOMENIU de APLICARE

2.1. Procedura se aplica la nivelul tuturor compartimentelor, birourilor, serviciilor si
directiilor din cadrul Primariei Municipiului Vaslui, pentru verificarea si evaluarea
controlului intern-managerial.

2.2. Verificarea si evaluarea acopera fiecare componenta a controlului intern si implica
masuri pentru corectarea sistemelor de control intern nesistematice, neetice,
neeconomice si ineficiente.

3. DOCUMENTE de REFERINTA
3.1. Reglementari internationale

3.2 Legislatie primara

(1) OSGG nr 600/2018 privind aprobarea Codului Controlului Intern managerial al
entitatilor publice ;

(2) Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind controlul intern/managerial si
controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare ;

(3) Legea nr.672/2002 privind auditul public intrern, cu modificarile si completarile
ulterioare ;

(4) OUG nr 57/2019 privind Codul Administrativ.

3.3 Legislatie secundara
(1) Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de monitorizare,
coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de control
managerial la nivelul Primariei municipiului Vaslui

3.4 Standarde de referinta ale calitatii

SR EN 1SO 9001:2015 Sisteme de management al calitatii. Cerinte

SR EN [SO 9000:2015 Sisteme de management al calitatii. Principii fundamentale
si Vocabular

SRISO / TR 10013: 2003  Linii directoare pentru documentatia sistemului de
management al Calitatii

3.5 Reglementari interne
(1) Regulamentul de Organizare si Functionare al Primariei Municipiului Vaslui ;
(2) Regulamentul de Ordine Interioara;
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4. DEFINITII si ABREVIERI

4.1. Definitii
Sunt utilizate definitiile din documentele de referinta .

4.2, Abrevieri

Sunt utilizate abrevierile din “Lista abrevierilor  utilizate in documentele
sistemului de management al calitatii din cadrul Primariei Municipiului Vaslui ” (anex3 la
Manualul SMI), precum si urmatoarele:

1. AUTOEVALUAREA = se realizeaza atunci cand conducatorii de compartiment
determina eficacitatea controalelor pentru activititile aflate in responsabilitatea
lor. Procedeul autoevaluarii constituie un important instrument pedagogic de
dezvoltare a culturii controlului intern in cadrul entitatii publice, facandu-i pe cei
care ocupa o functie de conducere sa fie constienti de datoria lor de a detine un cat
mai bun control asupra functionarii entitatii.

2. CULTURA EVALUARII S| SPIRIUL AUTOEVALUARII = procesul autoevaludrii se
realizeaza anual. Conducatorii de compartimente se vor concentra pe propriul lor
domeniu de responsabilitate si nu pe gasirea unui tap ispasitor.

3. DEFICIENTA = se refra la o situatie care afecteaza capacitatea institutiei de a-si
atinge obiectivele. O deficienta poate fi, deci, un defect perceput, potential sau real
sau o oportunitate de a consolida controlul intern pentru a spori probabilitatea ca
obiectivele generale ale institutiei vor fi atinse.

5. DESCRIEREA ACTIVITATILOR
5.1. Generalitati

Activitatile de control intern managerial fac parte integrantd din procesul de gestiune
orientat spre realizarea obiectivelor SMI stabilite si includ o gama diversa de politici si
proceduri privind:

- autorizarea si aprobarea, separarea atributiilor, accesul la resurse si documente,
verificarea, evaluarea, reconcilierea, analiza performantei de functionare, revizuirea
operatiilor, proceselor si activitatilor, supravegherea. Primarul stabileste modul de
realizare a evaluarii eficacitatii controlului, astfel ca, in vederea furnizarii unei asigurari
rezonabile cu privire la realizarea tuturor obiectivelor SMI ale Primariei Municipiului
Vaslui , se va recurge la metoda autoevaluarii controlului intern.

Primaria Municipiului Vaslui are obligatia de a efectua anual operatiunea de
autoevaluare a propriilor sisteme de control intern managerial, conform prevederilor
Ordonantei Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern managerial si controlul
financiar preventiv, republicata, cu modificarile ulterioare si 0.5.G.G nr. 600/2018
pentru aprobarea Codului controlului intern managerial, cuprinzand standardele de
control intern managerial si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern managerial.
Conducerea Primariei Municipiului Vaslui efectueaza, cel putin o data pe an, pe baza
unui program/plan de evaluare si a unei documentatii adecvate, o verificare si
autoevaluare a propriului sistem de control intern managerial, pentru a stabili gradul de
conformitate a acestuia cu standardele de control intern managerial. Autoevaluarea
constituie pentru conducatorii entitatii un mijloc util si eficace de a colabora la
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evaluarea procedurilor de control. Intregul proces de autoevaluare a
sistemului/subsistemului de control intern managerial trebuie sa fie bine organizat,
pragmatic si sa adauge valoare, si n mod obligatoriu trebuie si fie sustinut de
managementul  superior. Modul n care conducerea acordd importantd
evaluarii/autoevaluarii controlului intern managerial are un impact direct asupra
eficacitatii acestuia. Tonul managementului superior influenteaza modul cum
managementul inferior si angajatii efectueaza si reactioneaza la evaluare/autoevaluare.
Operatiunea de autoevaluare a sistemului de control intern managerial in cadrul
Primariei Municipiului Vaslui presupune parcurgerea urmatorilor pasi:

1. dispunerea prin act de decizie interna, a programarii si efectudrii de catre fiecare
compartiment din organigrama aflat in subordine, a operatiunii de autoevaluare a
sistemului/subsistemului de control intern managerial.

2. convocarea unei reuniuni de lucru a structurii cu atributii de monitorizare,
coordonare si indrumaremetodologica a sistemului de control intern managerial (comisia
de monitorizare), in vederea stabilirii masurilor de organizare si realizare a operatiunii
de autoevaluare.

3. completarea de catre fiecare compartiment din organigrama a chestionarului de
autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern managerial”,
model prevazut in anexa nr. 4.1 la 0.5.G.G nr. 600/2018.

Modelul de chestionar este unul general, aplicabil tuturor entitatilor publice, si include
un set de criterii minimale, in functie de care se evalueaza/autoevalueaza calitatea
sistemelor de control intern managerial din cadrul entitatilor publice, se identifica
zonele de risc precum si directiile de schimbare necesare. De asemenea, pe langd
criteriile generale propuse prin modelul de chestionar,structura poate defini si include si
alte criterii specifice relevante, cum ar fi:

-Primaria Municipiului Vaslui desfasoara activitati de monitorizare continud a
operatiunilor zilnice sau ale activitatilor decontrol desfasurate (a toate nivelurile?
-Primaria Municipiului Vaslui initiaza modificari asupra procedurilor sau instructiunilor in
vederea imbunatatirii sistemelor de control?

- Metodologia pentru evaluarea sistemului de control intern managerial este logica si
adecvata?

- Evaluarea proceselor de control permite atenuarea sau gestionarea riscurilor existente?
4. Tn urma completarii chestionarului de autoevaluare, la nivelul fiecirui
compartiment/birou/serviciu/directie se desprind concluziile cu privire la stadiul de
implementare a standardelor de control intern managerial, concluzii care pot imbraca
urmatoarea forma: dintr-un total de 16 de standarde, au fost implementate
standarde, partial implementate standarde si neimplementate standarde.
De asemenea, in functie de standardele neimplementate, conducerea
compartimentului/biroului/serviciului/directiei identifica deficientele subsistemului de
control intern managerial §i stabileste masurile viitoare, directii de actiune si actiuni,
necesare implementarii acestor standarde (programul de dezvoltare). Termenul de
efectuare a autoevaluarii este data de 15 ianuarie a anului urmator.

5. Intocmirea raportului asupra sistemului de control intern managerial la data de 31
decembrie 20..., semnat de catre Primar, fundamentat pe baza datelor din
chestionarele de autoevaluare si din situatiile centralizatoare anuale, este etapa finald a
operatiunii de autoevaluare. Formularul de raport prevazut in anexa nr. 4.3 la 0.5.G.G
nr. 600/2018 cuprinde numai declaratiile minimale pe care trebuie sa le formuleze
Primarul si este forma oficiala de asumare a responsabilitatii si raspunderii manageriale.
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De asemenea, Primarul poate include in raport si alte informatii relevante cu privire la
anumite elemente ale sistemului de control intern managerial propriu.

Aceste rapoarte sunt menite sa precizeze daca sistemele de control intern managerial
implementate pentru atingerea obiectivelor generale si specifice SMI sunt in
conformitate cu standardele de control intern managerial si sa ia masuri pentru a
corecta eventualele deficiente identificate prin operatiunea de autoevaluare.
Avantajele procesului de autoevaluare

O entitate publica in care se practica autoevaluarea dispune de un proces formalizat si
documentat prin care conducerea, care este direct implicata, participda in mod
structurat la o serie de actiuni, precum:

- identificarea riscurilor existente.

- evaluarea proceselor de control care permit atenuarea sau gestionarea acestor riscuri.
- elaborarea de planuri de actiune prin care sa se aduca riscurile la niveluri acceptabile.
- estimarea probabilitatii ca obiectivele entitatii sa fie atinse.

Procesul de autoevaluare prezinta o serie de avantaje:

- conducatorii compartimentelor dobandesc instruire si experientd gratie cérora pot
evalua riscurile,pot asocia procesele de control si managementul acestor riscuri §i pot
spori sansele de indeplinire a obiectivelor Primariei Municipiului Vaslui.

- controalele informale, denumite ,,soft” sunt mai usor de identificat si de evaluat.

- membri personalului sunt motivati sa-si ,,insuseasca” procesele de control existente in
compartimentele lor, iar masurile corective luate de structura sunt uneori mai eficace si
mai rapide.

- intregul lant obiective - riscuri - controale din cadrul Primariei Municipiului Vaslui fac
obiectul unei monitorizari mai bune si al unor imbunatatiri continue.

- cunoasterea temeinica si aprofundarea conceptelor controlului intern managerial si
utilizarea lor pentru a comunica.

- are ca efect extinderea sferei de evaluare a proceselor de control intern managerial in
cadrul Primariei Municipiului Vaslui si imbunatatirea calitatii masurilor corective luate
de responsabilii de proces.

- se pot valida o serie de concluzii rezultate din procesul de autoevaluare, informatiile
se pot sintetiza §i in baza acestora se pot formula opinii de ansamblu cu privire la
eficacitatea controlului intern managerial in cadrul Primariei Municipiului Vaslui.
Documentatia prezenta incearca sa ofere personalului de conducere din cadrul
Primariei Municipiului Vaslui o abordare mai detaliata a autoevaluarii controlului intern
managerial astfel incat, sa se poata identifica directiile de actiune in scopul
implementarii cu succes a cerintelor generale si specifice ale standardului iar calitatea
performantei controlului intern managerial sa creasca in timp.

Se poate trage concluzia ca, din intreaga operatiune de autoevaluare efectuatd la
nivelul Primariei Municipiului Vaslui, se pot defini atat punctele tari cat si punctele
slabe ale gradului de conformitate a sistemului de control intern managerial cu
standardele de control intern managerial.

Chestionarul de autoevaluare se completeaza astfel :
Col.1 - cuprinde 48 de criterii generale obligatorii care pot fi completate cu
criterii specifice proprii ;
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Col.2 - raspunsul la criteriul general de autoevaluare de tip Da sau Nu, iar in
situatia in care un standard nu este aplicabil unui compartiment se inscrie acronimul
NA ;

Col.3 - se motiveaza raspunsul dat la intrebarea din col.1 sau se motiveaza
neaplicabilitatea standardului. Explicatiile asociate raspunsurilor trebuie sa fie temeinic
documentate, sa reflecte realitatea si sa aibe la baza metodologiile si procedurile
curente care se aplica. Nu este suficient ca raspunsurile sa fie formulate exclusiv prin Da
sau Nu, ci trebuie sa contina un comentariu esential, constand intr-o apreciere calitativa
cand se raspunde cu Da si relevarea cauzalitatilor principale atunci cand raspunsul este
Nu.

Col.4 - la nivelul compartimentului un standard se considera :

- implementat (l), cand s-a raspuns cu Da la toate criteriile
generale de evaluare aferente standardului ;
- partial implementat (Pl), cand s-a raspuns cu Nu cel putin la
un criteriu general de evaluare;
-neimplementat (NI), cand s-a raspuns cu Nu la toate criteriile
generale de evaluare aferente standardului.

- SITUATIA SINTETICA A REZULTATELOR EVALUARII se completeaza astfel :

e Se intocmeste la nivelul Primariei Municipiului Vaslui prin centralizarea
informatiilor din chestionarele de autoevaluare completate de citre fiecare
compartiment ;

e Pe primul rand se finscrie numarul total de compartimente/structuri
organizatorice ale Primariei municipiului Vaslui cu coordonator din organigrama
entitatii publice ;

e In coloana 2 se inscrie numarul de compartimente in care standardul este
aplicabil ;

e Coloana 6 reflecta modul cum este standardul la nivelul entitatii, respectiv :
implementat (1), partial implementat (PI) si neimplementat (NI).

- SITUATIA CENTRALIZATOARE PRIVIND STADIUL IMPLEMETARII SISTEMULUI DE
CONTROL INTERN/MANAGERIAL LA DATA DE 31 decembrie.... se completeaza astfel :

- in col 2 se inscriu datele cumulative din coloaneleb 3 si 4, corespunzator marimii
indicatorilor specificati in col 1 randurilr 1-14 la data de 31 decembrie ....

-col 8-10 se completeaza de ordonotarul ierarhic superior de credite prin
cumularea informatiilor continute in col.6 din anexa 4.2

- RAPORT ASUPRA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN/MANAGERIAL LA DATA DE
31 DECEMBRIE 20..... este semnat de primar si este fundamentat pe baza datelor din
chestionarele de autoevaluare si din situatiile centralizatoare anuale. Cuprinde numai
declaratiile minimale pe care trebuie sa le formuleze primarul si este forma oficiala de
asumare a resposnabilitatii si raspunderii manageriale. De asemenea, primarul poate
include in raport si alte infromatii relevante cu privire la anumite elemente ale
sistemului de contorl intern/managerial propriu.

Rolul documentelor este de a inregistra si a tine evidenta stadiului evaluarii
controlului intern in cadrul Primariei municipiului Vaslui.

5.2 Premisele necesare verificarii i autoevaluarii controlului
Autoevaluarea presupune ca fiecare entitate publica sa-si stabileasca gradul de
conformitate a controlului intern, sa aiba un plan de actiune care sa identifice zonele
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care au nevoie de imbunatatiri si sa elaboreze un raport privind activitatea de control
intern.

Dezvoltarea si armonizarea unui sistem de control intern se bazeaza pe o metodologie
cadru pentru autoevaluare care sa fie adaptata specificului fiecarei entitati publice.
Autoevaluarea nu este acelasi lucru cu evaluarea realizata de catre un audit iar succesul
ei depinde de deschiderea spre critica si autocratica.

Premisele autoevaluarii sunt :

- Transmiterea chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare a
standardelor de control intern managerial, catre conducatorii tuturor
compartimentelor/structurilor organizatorice ale Primariei municipiului Vaslui.

- Elaborarea raspunsurilor la chestionar in care tipurile de intrebari abordeaza
atat evaluarea eficacitatii controalelor existente cat si culegerea de informatii
pentru imbunatatirea eficientei acestora. Chestionarul este adresat tutror
nivelurilor de management. Intrebarile incluse in chestionar vizeaza masura in
care, in primul rand, cerintele generale precizate in standarde , dar si alte
cerinte specifice, tinand cont de domeniul standardului, sunt puse in practica
la nivelul entitatii.

- Formularea de raspunsuri fundamentate la intrebarile din chestionar.
Raspunsurile trebuie sa se bazeze pe practicile curente nu pe ceea ce
compartimentul crede ca ar trebui sa raspunda si nici pe ceea ce acesta
intentioneaza sa implementeze in viitor.

- Consolidarea si analiza rezultatelor, pe baza raspunsurilor formulate de
manageri ;

- Organizarea unei discutii cu personalul de conducere pentru prezentarea
rezultatelor si schitarea concluziilor ;

- Elaborarea unui raport asupra sistemului de control intern/managerial, ca
baza pentru un plan de actiune pentru zonele identificate ca avand nevoie de
a fi imbunatatite.

De asemenea, Chestionarul cuprinde toate elementele-cheie ale controlului intern si
standardele de control intern/managerial aferente, respectiv :

- Mediul de control (etica/integritatea, atributii, functii, sarcini, competenta,
structura organizatorica) ;

- Managementul riscului (identificarea si evaluarea riscurilor, masuri de control
aferente riscurilor semnificative, analiza riscurilor) ;

- Informarea (corectitudine, rapiditate) si comunicarea (interna si externa) ;

- Activitatile de control (separarea atributiilor , proceduri si manuale de
proceduri, supervizare, inregistrarea exceptiilor si  continuitatea
operatiunilor) ;

- Auditul si evaluarea (rolul auditului, frecventa cu care se realizeaza exercitiul
autoevaluarii, reinnoirea metodologiilor si raportarea deficientelor)

In urma analizarii raspunsurilor la acest chestionar, conducatorii compartimentelor
consolideaza rezultatul intr-un raport asupra sistemului de control intern/managerial pe
care il inainteaza conducerii entitatii.

5.3 Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii
Primaria municipiului Vaslui are obligatia de a efectua anual operatiunea de
autoevaluare a propriilor sisteme de control intern managerial, conform prevederilor



ROMANIA " Cod: PS37-15 ed. 2, rev. 0

JUDETUL VASLUI | Procedura operationala
MUNICIPIUL VASLUI pag.
PRIMARIA VERIFICAREA $I EVALUAREA CONTROLULUI 13/17

Ordonantei Guvernului nr.119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul
financiar preventiv, republicata, cu maodificarile ulterioare si OSGG nr 600/2018, pentru
aprobarea Codului controlului intern managerial.
Operatiunea de autoevaluare a sistemului de control intern/managerial intr-o entitate
publica, presupune parcurgerea urmatorilor pasi:

1. Dispunerea de catre presedintele comisiei de monitorizare , a programarii
si efectuarii de catre fiecare compartiment cu coordonator din
organigrama, a operatiunii de autoevaluare a sistemului de control intern
managerial;

2. Convocarea unei reuniuni de lucru a structurii cu atributii de monitorizare,
coordonare si indrumare metodologicd a sistemului de control intern
managerial in vederea stabilirii masurilor de organizare si realizare a
operatiunii de autoevaluare.

3. Completarea de catre fiecare compartiment cu coordonator din
organigrama primariei a Chestionarului de autoevaluare a stadiului de
implementare a standardelor de control intern managerial. In urma
completarii  chestionarului de autoevaluare, la nivelul fiecarui
compartiment se desprind concluziile cu privire la stadiul de implementare
a standardelor de control intern managerial, concluzii care pot imbraca
urmatoarea forma: dintr-un total de 16 de standarde au fost implementate
un nr x standarde, partial implementate un nr y standarde si
neimplementate un nr de z standarde. De asemenea, in functie de
standardele neimplementate, conducerea compartimentului identifica
deficientele subsistemului de control intern managerial si stabileste
masurile viitoare, directii de actiune si actiuni, necesare implementarii
acestor standarde.

4. Intocmirea de catre Compartimentul Managementul Calitatii a Situatiei
sintetice a rezultatelor autoevaluarii, in baza informatiilor cuprinse in
chestionarele de autoevaluare. Urmare a completarii situatiei sintetice, se
apreciaza:

a) gradul de conformitate a propriului sistem de control intern managerial cu
standardele de control intern managerial, in functie de numarul de standarde de
implementare, care se realizeaza astfel:

- sistem conform (implementate 16 de standarde)

- sistem partial conform (implementate intre 13-15 standarde);

- sistem partial conform limitat (implementate intre 9-12 standarde;

- sistem neconform (implementate mai putin de 9 standarde).

b) masurile care trebuiesc adoptate de Conducerea Primariei Municipiului Vaslui in cazul
in care sistemul de control intern managerial este partial conform, partial conform
limitat sau neconform. In acest caz, conducatorul entitatii publice, trebuie sa acorde
prioritate acelor standarde partial implementate/neimplementate si sa se impuna
intocmirea unui nou program de dezvoltare a sistemului de control intern managerial
care intr-un termen scurt mediu sa asigure implementarea cestor standarde.

5. Intocmirea de catre Secretariatul Comisiei de Monitorizare a Raportului asupra
sistemului de control intern/managerial la data de 31 decembrie .., semnarea acestuia
de catre primar . Acest raport este menit sa precizeze daca sistemele de control intern
managerial implementate pentru atingerea obiectivelor generale si specifice sunt in
conformitate cu standardele de control intern managerial si sa ia masuri pentru a
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corecta eventualele deficiente identificate prin operatiunea de autoevaluare. Se poate
trage concluzia ca, din intreaga operatiune de autoevaluare efectuatd la nivelul
primariei, se pot defini atat punctele tari cat si punctele slabe ale gradului de
conformitate a sistemului de control intern/managerial cu standardele de control
intern/managerial.

5.4. Valorificarea rezultatelor activitatii
Este orientata catre urmatoarele directii :
a). Analiza gradului de realizare a indicatorilor de performanta asociati activitatii
Activitatea de monitorizare a calitatii activitatilor desfasurate in cadrul Primariei
municipiului Vaslui va include culegerea datelor cu privire la gradul de satisfacere a
indicatorilor cantitativi si calitativi specifici prin :

- rapoarte de activitate/rezultate ;

- supervizare.
Principiul eficientei impune in administratie necesitatea executarii de catre salariati,
numai a sarcinilor prevazute in fisa postului. Sarcinile sunt destul de clar delimitate
intre ele dar nu sunt prezentate si eventualele dependente existente fata de alte
sarcini. Nu au fost semnalate sanctiuni pe linia neducerii la indeplinire a sarcinilor de
serviciu sau a indeplinirii defectuoase a acestora.
Principiul eficacitatii reprezinta gradul de indeplinire a atributiunilor din R.O.F si din
fisa postului.
Principiul economicitatii presupune minimizarea costurilor resurselor alocate pentru
desfasurarea activitatilor in cadrul compartimentului cu mentinerea calitatii
corespunzatoare a acestora.
b). Furnizarea datelor si informatiilor cu privire la rezultatele activitatii catre
beneficiarii acestora
Managementul evalueaza performantele, constatand eventualele abateri de la obiective,
in scopul luarii masurilor corective ce se impun.
Performantele salariatilor se evalueaza cel putin o data pe an si sunt discutate cu
acestia de catre persoana care realizeaza raportul de evaluare.
¢). ldentificarea masurilor de imbunatatire
Competenta si performanta trebuiesc sustinute de instrumente adecvate, care vor
cuprinde :

- tehnica de calcul ;

- software-urile ;

- metodele de lucru ;

- initiative personale ;

- participare la cursuri suplimentare obligatorii de perfectionare a pregatirii

profesionale

Nivelul de competenta necesar este cel care constituie premisa performantei

6. RESPONSABILITATI

6.1 Primar
1.Aproba Raportul asupra sistemului de control intern managerial la data de 31
decembrie 200...
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6.2 Presedintele Comisiei de Monitorizare

1.Emite dispozitia privind programarea si efectuarea de catre fiecare compartiment cu
coordinator a operatiunii de autoevaluare a sistemului de control intern managerial
2.Aproba Situatia Centralizatoare privind stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului
de control intern managerial la data de 31 decembrie ------ ;

3. Aproba Situatia sintetica a rezultatelor evaluarii

6.3 Secretariatul Comisiei de Monitorizare

1.Convocarea unei reuniuni de lucru a Comisiei de Monitorizare a Primariei Municipiului
Vaslui cu atributii de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a sistemului
de control intern /managerial in vederea stabilirii masurilor de organizare si realizare a
operatiunii de autoevaluare.

2.Intocmeste Situatia sintetica a rezultatelor evaluarii

3.Intocmeste Situatia centralizatoare anuala privind stadiul implementarii sistemului de
control intern/managerial la data de 31 decembrie ............

4.Intocmeste Raportul asupra sistemului de control intern managerial la data de 31
decembrie......

6.4 Sefii de Directii/servicii, birouri, compartimente
1 .Elaboreaza si completeaza Chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare
a standardelor de control intern/managerial.

7. ANEXE
Enumerare . Cod
Continut
anexe formular

Chestionarul de autoevaluare a stadiului
1 de implementare a standardelor de -
control intern/managerial

Raportul asupra sistemului de control
2 intern managerial la data de 31 -
decembrie......
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8. DIAGRAMA de PROCES

DIAGRAMA DE PROCES PRIVIND VERIFICAREA SI AUTOEVALUAREA CONTROLULUI

!
1

Presedintele / INTRARI
Comisiei de &
Monitorizare /

y

Emite decizia de incepere a operatiunii de
autoevaluare scim

y
Conducatorii de
compartimente

Completeaza Chestionarul de autoevaluare a
stadiului de implementare a standardelor

v

_/ Secretarul Comisiei
f de Monitorizare

Intocmeste Situatia sintetica a rezultatelor
autoevaluarii

v

Elaboreaza
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SCIM
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Presedintele Comisiei
de Monitorizare

Y

Avizeaza documentele scim

Primarul
Municipiului Vaslui

}

Aproba Raportul asupra SCIM

l

Raportul asupra scim la
31.12.....aprobat




